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Profil
Skupiny SAM




Silnice 11/270 Doksy Brehyné

SaM silnice a mosty a.s.
Machova 1129/6
47001 Ceskd Lipa

Predstavenstvo:

Predseda: Ing. Dusan Drahos
Mistopredseda: Ing. Josef Horacek
Clen: Ladislav Kudr

8 | Spolecnosti Skupiny SAM

Dozor¢i rada:

Predseda: Ing. Mojmir Pavlik
Clenové: Ing. Petr Erban
Ing. Jifi Berka

Vedeni spolecnosti:

Reditel spole¢nosti: Ing. Dusan Draho$
Vyrobni a technicky feditel: Ing. Josef Horacek
Obchodni Feditel: Ing. Dusan Draho$



1/9 Jestrebi, okruzni kfizovatka

0dstépny zavod Ceska Lipa

Sosnova ¢. ev. 12/ E, Sosnova

&p. 3123, Ceska Lipa

Vedouci od$tépného zavodu: Ing. Vit Stastny

0Odstépny zavod Turnov
Priimyslova 3001, Turnov
Vedouci odstépného zavodu: Ludék Erlebach

0dstépny zavod Usti nad Labem
Na Popluzi 821/11, Usti nad Labem
Vedouci odstépného zavodu: Ing. Josef Adamcik

Spolecnosti Skupiny SAM

0dstépny zavod Mlada Boleslav
Pramyslova 829, Kosmonosy
Vedouci odstépného zavodu:
Ing. Marek Wyderka

0dstépny zavod Ceské Budéjovice
Litvinovicka 1478, Ceské Budgjovice
Vedouci odstépného zavodu: Ing. Jan Rybak

0dstépny zavod Hradec Kralové

Slezské Predmésti, Bratii Stefan(i 48,

Hradec Kralové

Vedouci odstépného zavodu: Ing. Tomas Pavek

Vyro¢ni zprava 2023
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Zpevnéné plochy u prodejny LIDL v Déc¢iné

SaM silnice a mosty Décin a.s.
Obloukova 416/39
405 02 Décin | — Decin

Predstavenstvo:

Predseda: Ing. Dusan Draho$
Mistopredseda: Ladislav Kudr
Clen: Ing. Josef Horddek

Dozor¢i rada:

Predseda: Petr Podrazil
Clenové: Ing. Petr Erban
Ing. Jifi Berka

Spolecnosti Skupiny SAM

Vedeni spolecnosti:
Reditel spole¢nosti: Ladislav Kudr

0dstépny zavod 02
Kralovska 173/5, Rumburk
Vedouci od$tépného zavodu: JindFich Svec



Spolecnosti Skupiny SAM

PROMOS
SOSNOVA spol. sr.o.

—

Skate park Cimrak v Krasné Lipé

PROMOS SOSNOVA spol. s r.o.
Sosnové &. p. 12, Ceska Lipa

Vedeni spole¢nosti:

Jednatel: Ing. Josef Horacek
Jednatel: Ing. Dusan Draho$

Vyroc¢ni zprava 2023 | 11
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Predseda predstavenstva



SaM silnice a
Skupina SAM

Vazené damy, vazeni panove,

vazeni obchodni partnefi, vaZzeni akcionafil

Dovolte mi, abych Vas seznamil s vysledky hospodareni Skupiny
SAM za rok 2023, zhodnotil tuto uplynulou stavebni sezonu a zaro-
ven Vas proved| jejimi dllezitymi uddlostmi.

Po stavebni sezéné roku 2022, zasazené turbulencemi nar(stajici
a nasledné pozvolné klesajici inflace, nedostatkem nékterych kom-
ponentll zboZi a vyraznym zvySenim cen energii, se stavebni rok
2023 dostal do relativné standardnich mantineld.

Pfipravenost stavebnich zakazek na zaCatku roku 2023 byla velmi
dobra. Pro ¢eskolipskou spolecnost se jednalo o objem 420 mil K&
a pro décinskou 40 mil. K&. Na startovni ¢are nové stavebni sezony
jsme tak mohli zahgjit stavebni prace ihned, jakmile nam to pocasf
dovolilo. Nékteré prace jsme dokonce zacali uz v pribéhu mésice
ledna. Nase predpoklady v naplnéni rocnich trzeb — ¢eskolipska spo-
lecnost 600 mil. K¢ a décinska 200 mil. KE — se ukazaly jako realné.

Nase stavebni kapacity byly v tuto dobu umistény prevazné na Vyvo-
jovém a inovacnim centru v Brehyni, na 1/9 Novy Bor — Svor zkapacit-
néni, silnici 11/268 Mimon — hranice Libereckého kraje a na mosté na
1/9 v Ceské Lip&, kde jsme provadéli opravu kanalizace. Dokoncovali
jsme také prace na vyznaceni cyklistickych tras v Jablonci, na prd-
tahu silnice 11/639 v Castrové a na skladce ve Volfarticich. Vyfaktu-
rované prace, provedené na pocatku roku, nam tak vyrazné pomohly
snizovat ztratu, ktera vznikd pravidelné v zimnich mésicich prvniho
Ctvrtleti hospodarského roku.

Na jafe jsme postupné zahdjili stavebni préce napfi¢ celou Ceskou
republikou, prostrednictvim nasich odstépnych zavodd.

Mezi ddlezité zakdazky, provadéné v roce 2023, patfily bezesporu
okruznf kfizovatka na 1/9 v Jestfebi, sanace nasypového télesa na
silnici 1/14 v Suchovrsicich, rekonstrukce namésti B. Havlasy ve
Strunkovicich nad Blanici, rekonstrukce silnice 11/270 Doksy — Bre-
hyneé, rekonstrukce komunikace 11/138 v Zahorf, rekonstrukce silnice
[1/260 Tuhan — hranice kraje, revitalizace verejného prostranstvi ve

Uvodni slova

mosty a.s.

Vimperku — K. Weise |l, rekonstrukce opérnych zdi na silnice 1/14
v Rudniku atd.

Décinska spolecnost jiz v pocatecnich mésicich roku mohla umistit
své kapacity na zakazkach pro Severoceskou voddrenskou spolec-
nost, na zakazkdach pro obec Srbska Kamenice, na subdodavce pro
sesterskou ¢eskolipskou spole¢nost — zakazce odkanalizovani ¢asti
meésta Dé&Cin — Horni Oldfichov a na vystavbé zpevnénych ploch
u prodejny LIDL v Dé¢iné.

Mezi dalsi vyznamné zakazky roku 2023 patfily regionalni zakazky pro
mésta D&&in, Mimori, Rumburk, Varnsdorf, Krésné Lipa, Sluknov Hien-
sko, Bohusovice nad Ohfi, Cvikov, Horni Podluzi atd. Velmi vyznam-
nymi, z hlediska vytvareného objemu trzeb a marzi, se ukazuji nase
prace na vyspravach pro obce a mésta, ale i pro soukromé subjekty.

Pokud se podivame na vyvoj dlouhodobého majetku je nasim zame-
rem obnovovat dlouhodoby hmotny majetek minimalné ve vysi
odpisU. Proto jsme v rdmci technického rozvoje pofidili v roce 2023
novy finiser V8gele Super, nakladni automobil Ford Transit a nékolik
osobnich vozidel v celkové hodnoté pofizeného majetku 9 mil. K¢.
V aredlu obalovny jsme zfidili nové zazemi pro skladovani kame-
niva a také jsme vybavili nasi betonarnu novymi nasypkami na tento
material. V rdmci renovace vyroby betonu byl inovovan fidici systém
michaciho centra. Uspésné jsme také certifikovali vyrobu betono-
vych smési pro stavby RSD CR. Ceskolipskd spole&nost k pofizenf
vySe uvedeného majetku vyuzila vyhradné vlastni zdroje.

Nasim zdmérem bylo také vybavit recykladni dviir v Ceské Lipé tF-
dicim pracovnim strojem. Tento zamer ale bude realizovan az v prv-
nich mésicich roku 2024.

Décinska spolecnost vybavila nové zfizené recyklacni stfedisko ve
Studance u Varnsdorfu bunkou, kontejnery a tfidicim pracovnim
strojem. Poridila také nakladni automobil DAF, vibraéni vélec, pfivés
Humbaur Senko a osobni automobil Hyundai. Celkem déc¢inska spo-
lecnost investovala do dlouhodobého majetku ¢astku 3,96 mil. K¢.
Investice byly kryty Uvérovymi i viastnimi zdroji.

Vyrocéni zprava 2023

15



16

1/14 Suchovrsice, sanace nasypového télesa

Darilo se nam také v fizeni cash flow, a to jak v oblasti inkasa, tak
v oblasti vydajd spojenych s hrazenim zavazk( odbératellim, dario-
vych zdvazkl, zaméstnaneckych mezd apod. Prebytky cash flow
jsme Uspésné umistovali na terminované Uty a intenzivné jsme
spolupracovali s dealingovymi odbory bank. Nasim celoroénim
zamérem bylo minimalizovat nakladové uUroky a zaroveri dosaze-
nymi pfijmy z urokovych vynos( vyrovnavat finan¢ni naklady spojené
s poskytnutymi bankovnimi zarukami, coz se nam zejména u cesko-
lipské spolec¢nosti bezezbytku podafilo.

V roce 2023 se nase Skupina SAM vénovala prezentaci, a to zejména
nasi Ucasti na sympaziich, kongresech a konferencich. Je mou milou
povinnosti pfipomenout, ze jsme na Mostnim sympoziu v Brné zis-
kali ocenénf Mostni dilo roku 2023 za stavbu Lavka Sébr pres Sto-
zecké sedlo a rozsifili tak sbirku nasich mostnich dél jiz na tfinact.
Takovy pocet ocenéni nasi prace povazuji za velky uspéch naseho
plsobeni na stavebnim trhu.

Uvodni slova

Soucasné se také mizeme pochlubit i dalSim ziskanym ocenénim
Dopravni stavby roku 2022, kterou jsme, jako c¢len sdruzeni, obdr-
Zeli za stavbu kfizovatky MUK Rédelsky Mlyn. Aktivné jsme se také
zUcastnili Svétového silnicniho kongresu, ktery se konal v Praze.

Pojdme k zavérecné bilanci stavebni sezény 2023 a jejimu vyhodno-
ceni z hlediska ekonomickych vysledkd.

U Ceskolipské spolec¢nosti jsme dosahli trzeb ve vysi 613,8 mil. K.
V porovnani s rokem 2022 se dostal objem trzeb na srovnatelnou
uroven.

Pokud se ale podivdme na vyrobni naklady roku 2023, tak doslo
mezirocné k jejich navyseni o 36 mil. K& coz mélo vliv na snizeni
hrubé vyrobni marze mezirocné o 23,6 %. | pfes toto snizeni marzi
se nam ale nakonec podarilo dosahnout kladného hospodarského
vysledku ve vysi 6,1 mil. K&.



Lavka pres Jilovsky potok v Déciné

U décinské spolecnosti jsme se také vyrovnali trzbam roku 2022
a dosahli objemu 225 mil. K&. Vytvorili jsme kladny hospodarsky
vysledek ve vysi 2,6 mil. K&, a to zejména vlivem dosazeni velmi dob-
rych vyrobnich marzi.

Co se ty¢e pomérovych ukazatell Skupiny SAM po konsolidaci, ren-
tabilita vlastniho kapitalu Cinila 3,14 %; Urokové kryti ve vysi 10 a ren-
tabilita trzeb 1,47 %. Bézna likvidita ve vysi 2,14 % a celkova zadluze-
nost 30,48 % ukazuji na ekonomicky zdravou spolec¢nost.

Vyhled na nadchazejici stavebni sezénu 2024 je optimisticky.

Nase spole¢nosti si
263 mil. K¢ (¢eskolipska spolecnost) resp. 84 mil. K¢ u décinské
spolecnosti. Pripravenost zakazek na rok 2024 hodnotim tedy
opét jako velmi dobrou.

pro pristi rok pfipravily zakazky za

Celkové se da konstatovat, ze se obor stavebnictvi, v porovnani
s nepfiznivymi vlivy, které nastaly v pribéhu loriského roku, dostava
do standardnich koleji trzniho prostfedi naseho oboru. Trzby se
darilo v uplynulé stavebni sezoné napliiovat dle nasich zamért a rea-
lizovali jsme také pomérné zajimavé zakazky. Budeme se ale muset
v dal§fm obdobi jesté vice zamé¥it na naplnéni hrubych marzi z jed-
notlivych zakazek s cilem standardniho dosahovani ziskovosti a tim
i prosperity nasich spole¢nosti.

Z&vérem mi dovolte podékovat véem zaméstnanctm skupiny SAM
a také nasim objednatelim — investoriim za dlouholetou dlvéru, se
kterou se na nas obraceji a za dobrou spolupraci pfi realizaci zaka-
zek. Déle dékuji i nasim dodavatellm, subdodavatelim a ostatnim
obchodnim partnerdm za spolupraci.

Ing. Dusan Drahos
Predseda predstavenstva

Vyro¢ni zprava 2023
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Vyrobni a technicky reditel
a mistopredseda predstavenstva



SaM silnice
a mosty a.s.

Vazené damy, vazeni panove,

vazeni obchodni partnefi, vaZzeni akcionafil

Dovolte mi, abych proved! uplynulou stavebni sezénou roku 2023
a seznamil Vas s vysledky hospodareni nasi spolecnosti.

Pfipravenost stavebnich zakdzek na zacatku roku 2023 byla velmi
dobra. Pro nasi spole¢nost se jednalo o objem 420 mil K&. Na star-
tovni ¢are nové stavebni sezény jsme tak mohli zahdjit stavebni
prace ihned, jakmile nam to pocasi dovolilo. Nékteré prace jsme
dokonce zacali uz v prlibéhu mésice ledna.

Na jafe jsme se pak postupné pustili do stavebnich praci napric celou
Ceskou republikou, prostfednictvim nagich odstépnych zavodi.

Pro informaci uvadim: odbyt k 31.3. ¢inil 90,9 mil. K&, k 30.6.
268,5mil. K& ak 30. 9. 458,3 mil. K&. RozloZeni i nardst mezi kvartalnf
fakturace byl tedy pozitivni.

Nedafilo se nam vsak ani po letnim obdobi Upiné smazat ztratu
vzniklou v zimnim obdobi. Na viné byly niz&f nez planované hrubé
vyrobni marze, néklady na reklamace a posun odbytové fakturace za
nekteré jiz dokoncené prace — nedokoncena vyroba.

Nakonec se uplného prelomu v ziskovosti hospodareni tohoto
roku preci jen podafilo v poslednich mésicich roku dosahnout
a hospodareni roku 2023 jsme zakoncili kladnym hospodar-
skym vysledkem ve vysi 6,7 mil. K&. V tuto dobu jsme jiz dosahli
613,8 mil. K& trzeb a bylo jasné, Ze se nam podafi prekrocit plano-
vané objemy celkové fakturace, i kdyZ jsme se Upiné nevyrovnali
trzbam roku 2022.

Nyni bych rad uved| nekolik rozhoduijicich staveb této stavebni sezony:

- 1/9 Novy Bor — Svor zkapacitnéni. Investorem je RSD CR. Zakézku
provadime ve sdruzeni se spoleénosti EUROVIA CS a Integra
stavby. Smluvni odbytova cena naseho celkového podilu na dile je
192,5 mil. KE. Z toho préce provedené v roce 2023 Cinily 107,7 mil. KE.
Zakazka bude pokracovat i v roce 2024.

Uvodni slova

+ Vyvojové a inovacni centrum pro inovacni vozy v Bfehyni. Investorem
byla spole¢nost AUREL CZ. Zakazka byly rozloZzena na obdobf
2022 —2023. Prace provedené v roce 2023 €inily 104 mil. K&.

- 1/9 v Jestfebi okruzni kfizovatka. Investorem bylo RSD CR. Objem
provedenych stavebnich praci ¢inil 34,9 mil. K.

+ Rekonstrukce komunikace 11/138 v Zahofi. Investorem byla Sprava
a Udrzba silnic Jihoceského kraje a Obec Zahofi. Objem provedenych
stavebnich praci ¢inil 29 mil. K¢.

- Souvislé opravy AB v Usteckém kraji. Investorem byla Spréva
a Udrzba silnic Usteckého kraje. Zakdzku provadime jako ¢len
sdruzeni se spolecnostmi Silnice Group a Ekostavby Louny. Objem
nasich provedenych stavebnich praci v roce 2023 ¢inil 28,7 mil. K.
Jde o stfednédobou zakdazku rozlozenou do 4 let, ktera bude
pokracovat i v roce 2024.

+ Rekonstrukce opérnych zdi na silnice I/14 v Rudniku. Investorem bylo
RSD CR. Objem provedenych stavebnich pracf ¢inil 23,9 mil. K&.

11/270  Doksy — Bfehyné.

Liberecky kraj. Objem provedenych stavebnich praci byl 17,8 mil. K&.

+ Rekonstrukce  silnice Investorem byl

- Rekonstrukce namesti B. Havlasy ve Strunkovicich nad Blanici.
Investorem je Méstys Strunkovice nad Blanici. Objem provedenych
stavebnich praci v roce 2023 ¢inil 151 mil. K& Prace budou
pokracovat i v roce 2024

Jak je uz v poslednich letech obvyklé, na nékterych uvedenych stav-
bach byly zapojeny i pomocné provozy. Jednalo se napfiklad o stfe-
disko vodorovného dopravniho znaceni, stfedisko vyroby ocelovych
konstrukci, stfedisko elektroinstalaci nebo stredisko stavby most-
nich provizorii. Do vétSiny staveb pak byly zapojeny pracovnici vyroby
a pokladky asfaltovych smési. Nase obalovna v uplynulém roce vyro-
bila 60,3 tisic tun. Pracovnici pokladky pak zpracovali minimalné
stejné mnozstvi asfaltovych smési.

V pribéhu jarnich mésicl opét probéhla roéni analyza Integrovaného
systému fizeni. Z jejich zavérd uvedu nékolik faktl:

1. Politika ISR je ve spolecnosti napliiovéna, prosazovéna a uplat-

flovana pomoci principd managementu kvality, environmentalniho
managementu a managementu BOZP.

Vyrocni zprava 2023
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2. 0dborni garanti provadi pribézné monitorovani jednotlivych
oblasti a o tomto podavaji zpravu vedeni spole¢nosti na pravidelnych
poradach. Vedeni spole¢nosti tak ma prehled o dudlezitych aspek-
tech, neshodach nebo pfipadnych incidentech.

3.V oblasti sledovani trendu kvality bylo v uplynulém roce 2023
registrovano 16 neshod. Oproti roku 2022 jde o mirny narlst, a to
o jeden pripad, i kdyz dlouhodoby trend proti letGm 2017 - 2019
je stdle priznivy (2017 = 37 neshod, 2018 — 28 neshod, 2019 - 27
neshod, 2020 — jiz 13 neshod, 2021 - 13 neshod, 2022 - 15 neshod,
2023 - 16 neshod).

Na vyrazném dlouhodobém poklesu v poctu evidovanych neshod se
podili zejména skladba zakdzek, a dlislednd prevence. Opatieni zave-
dend nasi spolec¢nosti (prohlidky staveb v zaru¢ni dobé a sledovani kva-
lity zakazek v rdmci pravidelnych vyrobnich porad) se jevi jako uc¢inna.
Pravidelné sledujeme vykonnost procest a sbirame zpétnou vazbu od
investor( a subdodavatelt. To ndm pomaha identifikovat oblasti pro
zlepSeni a implementovat odpovidajici opatfeni. Pravidelné sledujeme
trendy a novinky v oblasti dopravniho stavebnictvi, véetné novych tech-
nologii, postupl a materidl(. To nasi organizaci umoznuje drzet krok
s konkurenci a vyuzivat pokrok( ve prospéch kvality projekt.

Ve vétsiné pripadd, vyjadfeno procenty — 67 %, jde o neshody kvali-

flkované ve stupni zévaznosti jako malé. Pouze pét neshod — 33 %
bylo klasifikovano ve stupni zavaznosti jako stfedni.

Uvodni slova

4.V oblasti BOZP jsme zaznamenali 4 pracovni Urazy s naslednou
pracovni neschopnosti. Dalsi 3 pracovni Urazy se obesly bez pracovni
neschopnosti. Cetnost pracovnich Uraz(l je ve srovnani s celorepub-
likovymi vysledky nizka. Nej¢astéjsim zdrojem pracovnich traz( byly
dva faktory — nepredvidatelné riziko prace a selhani lidského Ginitele

5.Znacna pozornost je vénovana udrzovani a zvysovani odborné
zpUsobilosti zaméstnancl. V roce 2023 jsme ale zaznamenali mirny
pokles v poctu autorizovanych osob. Dnes u spole¢nosti pracuje
18 autorizovanych inZzenyrd a technikd s 26 odbornostmi.

Dafi se nam také vyuzivat nastaveny Systém tvorby ptvodnich plan(
a jejich hodnoceni. Tento systém financni zainteresovanosti fidicich
pracovnikd na dodrzovani planovanych ndkladd jednotlivych staveb-
nich zakdzek ndm v konec¢ném disledkd pfindsi zlepsovani jejich
hrubych marzi.

Novou stavebni sezonu 2024 ocekavame s respektem, vzhledem
k situaci na mezinarodni scéné a jejim dopadim na hospodéarstvi
Ceské republiky.

Pres vSechna tato Uskali ale pevné vérim, Ze si nase spolecnost
i v dalsim obdobi udrzi své postaveni na trhu stavebnictvi.

Ing. Josef Horacek
Mistopredseda predstavenstva
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Reditel spolegnosti
a mistopredseda predstavenstva



SaM silnice

N

Vazené damy, vazeni panove,

vazeni obchodni partnefi, vaZzeni akcionafil

Dovolte mi, abych proved! celkovou bilanci roku 2023 a seznamil Vas
s vysledky hospodareni nasi spolecnosti.

Stavebni sezdna roku 2023 mohla byt zahdjena diky pfiznivému pocasf
jiz v prvnich mésicich roku. Pracovali jsme na zakézce pro spolecnost
Casta —realizace zpevnénych ploch na akci Prodejna LIDL Décin, na
zakdzce pro Severogeskou vodérenskou spolecnost — CSOV Dé&&in Bre-
ziny, kalova pole, na akci pro Obec Srbska Kamenice — Il. etapa pésich
komunikaci a na vyspravach pro Mésto Rumburk. Provadeli jsme také
zimni udrzbu predevsim pro spoleénosti v Sluknovském vybézku a vytézo-
vali jsme tak i v zimnim obdobi nasi mechanizaci. Jiz od unora jsme mohli
pokracovat také pracemi na subdodavce pro SaM silnice a mosty a.s. — I.
a ll. etapa odkanalizovani ¢asti mesté Décin — Horni Oldfichov.

Rozhodujicimi zakdzkami provadénymi v pribéhu stavebni sezony
roku 2023 byly zakdzky pro Severo¢eskou vodarenskou spolec¢nost:
Brezno, rekonstrukce privadéce, Rekonstrukce kanalizace a vodo-
vodu v ulici Dr. M. Horékové ve Sluknové a Rekonstrukce vodovodu
v ulici Okruzni v Rumburku. Dal$imi vyznamnymi akcemi tohoto roku
byla Kanalizace a COV By&kovice pro spole¢nost BAK, dale pak akce
Labska stezka — usek Nucnice — Okna pro spolecnost Ales Cikanek
a Oprava komunikace na trase Saula — Tokan pro Spravu Narodniho
parku Ceské Svycarsko. Pokragovali jsme také s provadénim vysprav
pro Severoceskou servisni spoleénost a na mistnich zakazkach pro
meésta Rumburk, Varnsdorf, DéCin, Cvikov, Horni Podluzi atd.

Nejvyznamneéjsim partnerem — dodavatelem pro nasi spolecnost se
pro rok 2023 stala spolecnost Horak stavebni a obchodni. Vyznam-
nym dodavatelem z(stava nadale také i nase ceskolipskd sesterska
spole¢nost. Mezi nejvyznamneéjsi odbératele se v tomto roce zaradila
spolecnost Severoceskd vodarenskd spole¢nost, Mésto Rumburk
a Severoceskd servisni. Neméné dllezitymi jsou pro nas zakazky
pro mésta a obce z naseho regionu, a to predevsim ze Sluknovského
vybézku. Chtéli bychom i dale upevnovat nase dlouholeté velmi
dobré vztahy s nasimi odbérateli z komunalni sféry i mimo ni a plnit
Ulohu solidniho a odpovedného partnera pro tyto investory.

Uvodni slova

a mosty Decin a.s.

Pokud bych mél celkové bilancovat stavebni sezénu roku 2023,
musim s potéSenim konstatovat, ze jsme i v tomto roce zajistili
rovnomeérné vytizeni nasich kapacit a prekrocili pdvodni plan prove-
denych vykon( a dosahli trzeb 225 mil. K&. Zaroven jsme dokazali
navazat na predchozi Uspésné roky a vytvorili jsme opét kladny hos-
podarsky vysledek ve vysi 2,6 mil. K& po zdanéni.

Diky pravidelnému vytvareni kladného hospodarského vysledku, a tim
i posilovanim provozniho kapitélu, jsme zaznamenali zlepSenf financo-
vani zakazek. Bézna likvidita spolecnosti vsak stale nedosahuje optimalni
miry. Pomérné vyznamné provozni prostfedky mame nyni diky subdo-
davkam také vazany v zadrzném na zéruéni dobu. Proto jsme v priibéhu
roku doplriovali provozni kapitdl ¢erpanim uvérovych zdroju. Poskytnuté
uvérové a leasingové, ale také i vlastni zdroje, jsme vyuZili k dalSimu
nakupu novejsi mechanizace. V pribéhu sezony roku 2023 jsme tak
poridili nakladni automobil DAF, dva osobni automobily a vibracni valec.
Porizeni tridiciho pracovniho stroje pro nase nové recyklacni stredisko ve
Studance u Rumburku pak zavrsilo nase investice do tohoto arealu.

Dle mého nazoru jsme opét potvrdili, Ze nase spoleCnost ma své
misto na trhu stavebnictvi. Po nastolenych letech prosperity bude
i nadale nasim hlavnim cilem vzdy zajistit v kazdé stavebni sezoné
dostatecny objem rentabilnich zakazek, ufidit jejich nakladovou
narocnost a tim i zabezpecit dobrou vytéznost téchto zakazek.

Letosni rok byl vyznamny pro nasi spolec¢nost i z jiného pohledu.
15. fijna uplynulo 25 let od zalozeni nasi spole¢nosti. Tuto udalost
jsme si pfipomnéli firemnimi oslavami v sidle spole¢nosti v Décine
i v sidle Zavodu 02 v Rumburku. Pravé nasim zaméstnancdm byla
vénovana setkani, pfipominajici 25 let existence nasi spolec¢nosti.

Pri té prilezitosti bych chtél na tomto misté podékovat véem nasim
zaméstnanclm, ale i odbérateldm, dodavateldm a véem obchodnim
partnerdm za spolupraci a davéru. Zéroven bych chtél poprét nasi spo-
le¢nosti jesté mnoho dalSich produktivnich let v oboru stavebnictvi.

Ladislav Kudr
Mistopredseda predstavenstva

Vyrocni zprava 2023
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Celkové vykony
Skupina SAM (mil. K&)

Zakladni hodnoty vysledku hospodareni
Skupiny SAM za obdobi 2019 — 2023

549 389 179973
Rok 2019 729 362
556 819 198 204
Rok 2020 755 023
542 010 200 444
Rok 2021 742 454
617 555 229148
Rok 2022 846 703
613822 225 362
Rok 2023 839 184
Pridana hodnota
Skupina SAM (mil. K¢)
164 187 62 471

Rok 2019 226 658

151 789 71925
Rok 2020 223714

145141 64827

Rok 2021 209 968

152188 67 695
Rok 2022 219 883

115 869 70 671

Rok 2023 186 540

m— SaM Ceska Lipa
m— SaM DECIN

Ekonomické hodnoty a ukazatele



Tvorba hospodarského vysledku
Skupina SAM (mil. K&)

Zakladni hodnoty vysledku hospodareni
Skupiny SAM za obdobi 2019 — 2023

16 236 6 649
Rok 2019 22 885
16793 11093
Rok 2020 27 886
5739 9123
Rok 2021 3384
7108 92
Rok 2022 7 200
6116 2569
Rok 2023 8 685
Aktiva — Pasiva
Skupina SAM (mil. K¢)
291138 88193
Rok 2019 379 331
323 000 100 871
Rok 2020 423 871
297 426 101 693
Rok 2021 399 119
341 686 112376
Rok 2022 454062
327716 86 303
Rok 2023 414019

m— SaM Ceska Lipa
m— SaM DECIN

Vyroéni zprava 2023
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Vlastni kapital
Skupina SAM (tis. K¢)

Zakladni hodnoty vysledku hospodareni
Skupiny SAM za obdobi 2019 — 2023

227959 31573
Rok 2019 259 532
236752 40 266
Rok 2020 277 018
223013 45069
Rok 2021 268 082
230121 41561
Rok 2022 271 682
232 837 44130
Rok 2023 276 967
Cizi zdroje
Skupina SAM (tis. K¢)
62 428 56 283
Rok 2019 118 711
86108 60 204
Rok 2020 146 312
73995 56 082
Rok 2021 130 077
109 081 70189
Rok 2022
94764 42140
Rok 2023 136 904

m— SaM Ceska Lipa
m— SaM DECIN

Ekonomické hodnoty a ukazatele

179 270



Zakladni hodnoty vysledku hospodareni
Skupiny SAM za obdobi 2018 - 2023

Bézn4 likvidita
Kratkodoba Aktiva/Kratkodobd Pasiva (jedn.)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
4,50

4,00

3,50
3,00
2,50 \’7

2,00

1,50

1,00 ﬁ

0,50

Profitabilita
Pridand hodnota / trzby (%)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
40,00

30,00 | |

—
25,00 = \
20,00 S

15,00

10,00

5,00

0

m— SaM Ceska Lipa
m  SaM DECIN
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a mosty a.s.



Rozvaha v tis. K¢
SaM silnice a mosty a.s.

2023 2022
TEXT Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 526 736 -199 020 327716 341 686
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 305 332 -194 823 110 509 107 506
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4077 -4077
1. Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelnd prava 4077 -4077
2.1. Software 4077 -4077
2.2. Ostatni ocenitelna prava
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
52. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 301 255 -190 746 110 509 107 506
1. Pozemky a stavby 64 502 -36276 28226 30191
1.1. Pozemky 5714 5714 5714
1.2. Stavby 58788 -36276 22512 24 477
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 225172 -154 470 70702 64 446
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
4.1, Péstitelské celky trvalych porostt
4.2. Dospéld zvifata a jejich skupiny
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
5. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 11 581 11581 12 869
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1170 1170 1625
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 10411 10411 11244
B. I Dlouhodoby finanéni majetek
1. Podily — ovlddand nebo ovladajici osoba
2. ZapUjcky a Uvéry — ovlddand nebo ovlddajici osoba
3. Podily — podstatny vliv
4. ZapUjcky a Uvéry — podstatny vliv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. ZapUjcky a Uvéry — ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 220188 -4197 215991 230197
C.l. Zasoby 42258 42 258 24 550
1. Materidl 13 666 13666 11950
2. Nedokonéend vyroba a polotovary 27 500 27 500 12 400
3. Vyrobky a zboZi 1092 1092 200
3.1. \Viyrobky 892 892
3.2. Zbozi 200 200 200
4. Mladd a ostatni zvirata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zéasoby
C.1l Pohledévky 73185 -4197 68 988 125265
1. Dlouhodobé pohleddvky 4100 4100 5092
1.1 Pohledévky z obchodnich vztaht 3964 3964 4800

Vyrocéni zprava 2023
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Rozvaha v tis. K¢
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT

Brutto

2023
Korekce Netto

2022
Netto

1.2

Pohledavky — ovladana nebo ovlddajici osoba

1.3.

Pohledavky — podstatny vliv

1.4.

Odlozena danova pohledavka

1.5.

Pohledavky — ostatni

136

136

292

1.5.1.

Pohledavky za spolecniky

1.5.2.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

59

59

67

1.5.3.

Dohadné ucty aktivni

1.5.4.

Jiné pohledavky

77

77

225

Kratkodobé pohledavky

69 085

-4197 64 888

120173

2.1.

Pohledavky z obchodnich vztaht

67 498

-4138 63 360

115462

2.2.

Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba

2.3.

Pohledavky — podstatny vliv

2.4.

Pohledavky — ostatni

1587

-59 1528

4711

2.2.1.

Pohledavky za spolecniky

2.2.2.

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

2.2.3.

Stat — danové pohleddvky

588

588

3694

2.2.4.

Kratkodobé poskytnuté zalohy

766

766

830

2.2.5.

Dohadné uéty aktivni

2.2.6.

Jiné pohledavky

233

-59 174

187

Kréatkodoby finanéni majetek

Podily — ovladana nebo ovlddajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

Penézni prostredky

104 745

104 745

80 382

Penézni prostredky v pokladné

325

325

338

PenéZni prostredky na Uctech

104 420

104 420

80 044

Casové rozliseni aktiv

1216

1216

3983

Naklady pristich obdobi

1216

1216

1797

Komplexni néklady pristich obdobi

WIN O = O N = O

Prijmy pristich obdobi

2186

TEXT

2023

2022

PASIVA CELKEM

327716

341 686

Vlastni kapital

232837

230121

Zakladni kapital

100 000

100 000

Z&kladni kapital

100000

100 000

Vlastni podily (-)

Zmény zdkladniho kapitdlu

Azio a kapitalové fondy

Azio

N = || LN = > (>

Kapitalové fondy

Ostatni kapitdlové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(

N[N [N
WIN =

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

ING
Bk

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

N
o

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

AL

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

Financni ¢ast



Rozvaha v tis. K¢
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2023 2022

A V. Vysledek hospodareni minulych let 126 721 123013
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 126721 123013
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let
A V. Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) 6116 7108
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
B.C. Cizi zdroje 94764 109 081
B. Rezervy 1387 3849
1. Rezerva na dlichody a podobné zévazky
2. Rezerva na dar z pfijm0
3. Rezervy podle zvlastnich predpist
4. Ostatni rezervy 1387 3849
C. Zéavazky 93377 105232
C.l Dlouhodobé zévazky 7632 5638
1. Vydané dluhopisy

1.1 Vymeénitelné dluhopisy

1.2. Ostatni dluhopisy

Zdavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Z&vazky z obchodnich vztaht 89 89

Dlouhodobé sménky k uhradé

Z&vazky — ovlddana nebo ovlddajici osoba

Z&vazky — podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek 7 543 5549

Z&vazky — ostatni

Z3vazky ke spole¢nikiim

oleole|e|~]e || ]w]|m
N =

Dohadné Ucty pasivni

O |8
wir

Jiné zévazky
C. Il Kréatkodobé zavazky 85745 99 594
1. Vydané dluhopisy

1.1. Vymeénitelné dluhopisy

1.2. Ostatni dluhopisy

2. Z&vazky k Uvérovym institucim 282 3663
3. Kratkodobé prijaté zalohy 44976 44916
4. Z&vazky z obchodnich vztaht 30 444 41225
5. Kratkodobé sménky k uhrade
6. Z&vazky — ovlddand nebo ovladajici osoba
7. Z&vazky — podstatny vliv
8. Z&vazky ostatni 10 043 9790
8.1. Zavazky ke spole¢nikiim
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
8.3. Zévazky k zaméstnanclim 6 006 6 080
8.4. Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 3167 3199
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 784 429
8.6. Dohadné ucty pasivni
8.7. Jiné zévazky 86 82
D. Casové rozliseni pasiv 115 2484
1. Vydaje pristich obdobi 115 2404
2. Vynosy pfistich obdobi 80
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Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2023 2022

R Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 613 822 617 555

II. Trzby z prodeje zbozi

A. Vykonova spotfeba 497 953 465 367
1. Néklady vynaloZené na prodej zbozi
2. Spotreba materialu a energie 202150 194 548
3. Sluzby 295803 270819
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) -15992 3200
C. Aktivace (+/-) -9297 -1181
D. Osobni naklady 124991 121294
1. Mzdové néklady 92358 89 656
1.2 Ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 32633 31638
1.1, Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 31913 31046
2. Ostatni naklady 720 592
E. Upravy hodnot z provozni oblasti 14319 13934
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 14 661 14136
1.1, Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 14661 14136
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné
2. Upravy hodnot zasob
3 Upravy hodnot pohledavek -342 -202
M. Ostatni provozni vynosy 16 969 12 426
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1903 644
2. Trzby z prodaného materialu 6725 8879
3. Jiné provozni vynosy 8341 2903
F. Ostatni provozni naklady 11018 15620
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 24
2. Prodany materidl 5979 7183
3. Dané a poplatky 1064 1062
4. Rezervy z provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -2462 2490
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Vykaz zisku a ztraty v tis. K
SaM silnice a mosty a.s.

4

C

TEXT 2023 2022
5. Jiné provozni naklady 6413 4885
* Provozni vysledek hospodareni 7799 11747
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
1. Vynosy z podildl — ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady na vynalozené podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovlddand nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 2976 219
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 2976 219
R Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nékladové troky a podobné troky 62 1039
1. Nakladové uroky a podobné troky — ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné uroky 62 1039
VI Ostatni financni vynosy 150 46
K. Ostatni finanéni naklady 2502 2259
* Finanéni vysledek hospodareni 562 -3033
*x Vysledek hospodareni pred zdanénim 8361 8714
L Daii z pfijmu 2245 1606
1. Dan z pfijmu splatna 251 1678
2. Dan z pffjmu odlozena 1994 -72
*x Vysledek hospodareni po zdanéni 6116 7108
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)
ok Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) 6116 7108
* Cisty obrat za Géetni obdobi 633917 630 246

Vyrocéni zprava 2023
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Prehled o penéznich tocich
SaM silnice a mosty a.s.
ke dni 31.12. 2023

Skutec€nost v Gc¢etnim obdobi 2023 2022
P Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti na zagatku Gcetniho obdobi 80 382 61374
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni €innost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 8361 8714
Al Upravy o nepenézni operace 7 064 17 150
A 11 Odpisy stalych aktiv a umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu 14661 14136
A12 Zména stavu opravnych polozek, rezerv -2804 2288
A 13 Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -1879 - 644
A14 Vynosy z podili na zisku
A 15 Vyuctované nékladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosoveé uroky -2914 820
A 16 Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 550
A * Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitélu 15425 25864
A2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 23 542 13770
A 21 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a ¢asového rozliseni aktiv 57 468 -281288
A 22 Zména stavu kratkodobych zévazku z provozni ¢innosti a casového rozliseni pasiv -16218 38174
A.23 Zména stavu zadsob -17708 3884
A 24 Zména stavu krdtkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentd
AL Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pred zdanénim 38967 39634
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -62 -1039
A4 Pfijaté troky 2976 219
A5 Zaplacena dar z prijm0 a domérky dané za minulé obdobf 1667 -1502
A 6 Prijaté podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 43 548 37312
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -17 688 -15508
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 1903 644
B.3 Zapujcky a uvéry
B. *xx Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -15785 -14 864
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
C.1 Dopady zmén dlouhodobych zavazkd z financovani -3440
C.2 Dopady zmeén vlastniho kapitalu -3400
C.21 Zvyseni penéznich prostredkd z divodu zvyseni zékladniho kapitélu, 4Zia a fondl ze zisku
C.22 Vyplaceni podilti na vlastnim kapitalu spolecnikiim
C.283 Dalsi vklady penéznich prostfedki spole¢nikd
C24 Uhrada ztréty spoleéniky
C.25 PFimé platby na vrub fondd
C.26 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -3400
C. wxx Cisty penézni tok z finanéni ginnosti -3400 -3440
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredki 24 363 19 008
R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentl na konci iéetniho obdobi 104 745 80 382
Finanéni ¢ast
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Priloha ucetni zaverky
za rok 2023

Nézev spolecnosti: SaM silnice a mosty a.s.

Sidlo: Machova 1129/6, 470 01 Ceska Lipa
Pravni forma: akciova spolecnost
ICO: 250 18 094

1. OBECNE UDAJE

1.1. ZalozZeni a charakteristika spolecnosti
SaM silnice a mosty a.s. (déle jen ,spole¢nost”) vznikla dne 26. 3. 1997 podle § 69 odst. 1, 2 Obchodniho z&k. preménou ze spole¢nosti SaM sta-
vebni firma spol. s r.o. se sidlem Ceska Lipa, Machova 1129, IC: 43224121 a je pravnim ndstupcem zrugené spoleénosti.

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad Labem pod spisovou znackou B 972 dne 26. bfezna 1997.

Predmétem podnikani spole¢nosti SaM silnice a mosty a.s. je pfiprava a provadéni dopravnich, prdmyslovych a inZzenyrskych staveb, vystavba
silnic a dalnic, vystavba mostl a tunel, inzenyrskych siti pro kapaliny, plyny, elektfinu a telekomunikace, montdz, revize a zkousky elektrickych
zafizeni, vyroba betonu pripraveného k liti, demolice, pfiprava stavenist, vyroba, pfeprava, zpracovani a pokladka asfaltovych smési, silni¢ni nékladni
doprava, vyroba kovovych konstrukei a jejich dild, technické ¢innosti v dopraveé — dopravni znaceni, provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy,
technické zkousky a analyzy, inzenyrské cinnosti a souvisejici technické poradenstvi.

Organizace ma zaveden Integrovany systém fizeni (ISR), ktery obsahuije tfi podsystémy:

- QMS dle CSN ENISO 9001:2016 Systém managementu kvality,
- EMS dle CSN EN ISO 14001:2016  Systém pristupu k Zivotnimu prostredi,
- BOZP dle CSN I1SO 45001:2018  Systém managementu ochrany zdravi pfi praci.

Spole¢nost méa v ramci ISR zaveden a pravidelné certifikovén podsystém managementu kvality. Organizace prokazuje schopnost managementu
kvality (QMS) platnym ,Certifikdtem systému managementu kvality”, splfiuje v pozadovaném rozsahu certifikaéni kritéria pfedepsana CSN EN
ISO 9001:2016 Systém managementu kvality se zohlednénim pozadavkl MP SJ-PK (verze 2019) — Metodicky pokyn Systému jakosti v oboru
pozemnich komunikaci, ve znéni zmén ¢.,j. 65/2019-120-TN/1 a ¢.j. 65/2019-120-TN/3 (UpIné znéni vyhldseno ve Véstniku dopravy ¢. 14/2019
pod &j. 65/2019-120-TN/4 dne 20. 12. 2019); Cast 11/4: Provédéni silnicnich a stavebnich praci a prokazuje tim odbornou zpisobilost k provadéni
technologii a vyrobkd k realizaci staveb vyse uvedeného charakteru.

Spole¢nost méa v rédmci ISR déle zaveden a pravidelné certifikovan podsystém enviromentéalniho managementu (EMS) a splfiuje v pozadovaném
rozsahu certifikaéni kritéria predepsana CSN EN ISO 14001:2016 Systém pristupu k Zivotnimu prostredi, a prokazuje tak odbornou zp(isobilost
k fizeni dopad(l svych ¢innosti na Zivotni prostredi.

Spoleénost mé& v rdmci ISR také zaveden a pravidelné certifikovan podsystém managementu ochrany zdravi pfi préaci (BOZP), spliiuje v pozado-

vaném rozsahu certifika&ni kritéria predepsana CSN EN ISO 45001:2018 Systém managementu ochrany zdravi pfi praci. Odbornou zpdsobilost
k Fizeni systému managementu bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci prokazuje platnym ,Certifikdtem systému managementu BOZP".
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Cinnost spole&nosti je zamétena zejména na

« vystavbu, rekonstrukci a opravy pozemnich komunikaci, zavodovych a ucelovych komunikaci, lesnich a polnich cest, parkovist, zpevnénych ploch,

cyklistickych stezek a chodnikd.
- vystavbu, rekonstrukci a opravy mostt na statni silnicni siti, mistnich a tc¢elovych komunikacich.

Vsechny tyto druhy praci jsou zajiStovany zejména témito technologiemi:
- asfaltové koberce — hutnéné asfaltoveé vrstvy

- nestmelené podkladni vrstvy a podkladni vrstvy stmelené hydraulickymi pojivy
+ cementobetonoveé kryty

« kryty ze silniénich paneld

- dlazdené vozovky a pesi komunikace

+ nezpevnéné kryty-mlatové cesty nebo kryty z recyklovanych materiald

+ Zelezobetonové mostni konstrukce

+ mostni konstrukce z predpjatého betonu

+ klenbové mostni konstrukce kamenné

< mostni provizoria

- tlakové betony — torkret

- vyroba ocelovych konstrukci véetné portalt dopravniho znaceni

+ vyroba zadrzného silni¢niho systému ZS SAM a mostniho zabradli

+ provadeéni svislého a vodorovného dopravniho znaceni

+ vyroba betonovych smési a asfaltovych obalovanych smési

0dstépné zavody:

SaM silnice a mosty, a.s., odStépny zavod Hradec Kralové

Zapsano: 28. kvétna 2011

Sidlo: Hradec Kralové, Slezské predmésti, Brat¥i Stefani 48, PSC 500 03

Predmét podnikani:

+ provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

+ silniéni motorova doprava

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
+ projektova ¢innost ve vystavbé

© montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

SaM silnice a mosty a.s., odstépny zavod Turnov
Zapsano: 6. srpna 2004
Sidlo: Primyslova ¢p. 3001, Turnov, PSC 511 01

Predmét podnikani:

+ vyroba betonovych smési

* provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy
+ vyroba asfaltovych (obalovych) smési

Finanéni ¢ast

+ koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé IéCiv, zbozi drogistického a zbozi zivnosti vazanych a koncesovanych

- silniéni motorova doprava
+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

Vyrocni zprava 2023

39



SaM silnice a mosty a.s., odstépny zdvod Mlada Boleslav
Zapsano: 16. ledna 2002
Sidlo: Pramyslova 829, Kosmonosy, PSC 293 06

Predmét podnikanf:

- technickeé ¢innosti v dopravé — dopravni znaceni

- vyroba asfaltovych (obalovych) smési

+ vyroba betonovych smési

+ silniéni motorova doprava

* provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy

- koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé IéCiv, zbozi drogistického a zboZi Zivnosti vazanych a koncesovanych
+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

SaM silnice a mosty a.s., od$tépny zévod Usti nad Labem
Zapsano: 6. srpna 2002
Sidlo: Na Popluzi &p. 821/11, Usti nad Labem, PSC 400 11

Predmét podnikanf:

+ technickeé ¢innosti v dopravé — dopravni znaceni

« vyroba asfaltovych (obalovych) smési

+ vyroba betonovych smési

+ silniéni motorova doprava

+ provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy

+ koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé Iéciv, zbozi drogistického a zbozi Zivnosti vazanych a koncesovanych
+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

SaM silnice a mosty a.s., od$tépny zavod Ceské Bud&jovice
Zapsano: 19. dubna 2006
Sidlo: Litvinovicka 1478, Ceské Budé&jovice 2, PSC 370 01

Predmeét podnikanf:

+ technickeé ¢innosti v dopravé — dopravni znaceni
- vyroba asfaltovych (obalovych) smési

* vyroba betonovych smési

+ provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy

- koupé zbozi za Ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej kromé 1éCiv, zbozi drogistického a zbozi Zivnosti vazanych a koncesovanych
+ silniéni motorova doprava

+ provadeni staveb, jejich zmén a odstrafovani

+ testovani, méfeni a analyzy

+ projektova ¢innost ve vystavbe

- vykon zemémericskych cinnosti
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SaM silnice a mosty a.s., odtépny zavod Ceska Lipa
Zapsano: 25. srpna 2021
Sidlo: &.ev. 12, Ceska Lipa PSC 470 01

Predmét podnikanf:

+ provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani

+ silniéni motorova doprava

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitélu spole¢nosti a vyse jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionar/ Spole¢nik % podil na zékladnim kapitélu
Dusan Draho$ Ing. 50 %

Josef Horacek Ing. 50 %

Celkem 100 %

1.2. Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém tc¢etnim obdobi
Z&dné

1.3. Predstavenstvo a dozor¢i rada k rozvahovému dni

Funkce Jméno
Predstavenstvo predseda Dusan Drahos Ing.
mistopredseda Josef Horacek Ing.
clen Ladislav Kudr
Dozoréi rada predseda Mojmir Pavlik Ing.
¢len Jifi Berka Ing.
¢len Petr Erban Ing.

1.4. Identifikace skupiny

Spole¢nost je soucasti Skupiny SaM, jejiz soucasti je i sesterska spolecnost SaM silnice a mosty Décin a.s. se sidlem Obloukova 416/39, 405 02
Décin.

2. UCETNi METODY

Ugetnictvi spole&nosti je vedeno a Usetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/19971 Sb. o Udetnictvi v platném znéni, vyhlaskou
€. 500/2002 Sh., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sh. o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi
v soustavé podvojného ucetnictvi, v platném znéni a Ceskymi Ucetnimi standardy pro podnikatele v platném znénf.

Ucetnictvi respektuje obecné Ucetni zésady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zasadu tcto-
vani ve vécné a casoveé souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokraCovat ve svych aktivitach.

Ugetni zavérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2023 za kalendafni rok 2023. Ugetni zavérka byla sestavena dne 10. 6. 2024.

Finan¢ni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ceskych (K¢), nenf-li dale uvedeno jinak.
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2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pfipadé vyssi nez
80 tis. K& u hmotného majetku, a 60 tis. KE u nehmotného majetku.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadné opravné polozky.

Ocenéni dlouhodobého majetku viastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni ndklady primo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo v thrnu za zdanovaci obdobi u jednotlivého hmotného majetku ¢astku 80 tis. K¢ a u jednotlivého nehmot-
ného majetku ¢astku 60 tis. K&, zvysuje pofizovaci cenu prislusného dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozemk( a nedokonéenych investic, je odpisovéna po dobu odhado-
vané zivotnosti majetku ndsledujicim zpisobem:

Druh majetku Metoda odpisovani (linedrni, zrychlena, vykonova) Pocet let / %
Software Linedrni 3roky /33,33 %
Budovy Linedrni 50 let /2,00 %
Haly Linearni 30let/333%
Stavby Linedrni 20 let/ 5,00 %
Stroje Linearni 5-15let /20-10 %
Osobni automobily* Linedrni 10let/10 %
Nakladni automobily* Linearni 15let /6,66 %

*V pfipadé nakupu automobill, jejichZ stafi je vice nez 5 let, se sniZzuje doba odepisovani na 5 let v pfipadé osobnich automobild a 10 let v pfipadé
nakladnich automobild.

2.2. Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady, zejména celni
poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné a skonto. Ubytek materidlu je oceriovan metodou FIFO.

0 zasobdch je Uctovano metodou A v pripadé zasob prochazejicich skladem a metodou B v pfipadé zasob dodanych a spotfebovanych pfimo na
stavbach.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost, popfipadé
i ¢ast neprimych naklad(, kterd se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Nedokoncéend vyroba a hotové vyrobky jsou ocefnovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu materidlu, prace, pfipadné subdodavky a podil
vyrobni rezie.

2.3. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o opravné polozky.

2.4. Zavazky
Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.
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2.5. Rezervy
Rezervy jsou urceny k pokryti zavazkd nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovému dni bud' pravdépodobné, ze

nastanou, nebo jisté, ze nastanou, ale neni jista jejich vySe nebo okamzik jejich vzniku.

Spolecnost tvofi rezervu na nevybranou dovolenou, rezervu na rocni odmeény a rezervu na skody a pokuty.

2.6. Uvéry
Uvéry jsou zaliétovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Uvérd, kterd je splatna do jednoho roku od data,
ke kterému je sestavena Ucetni zaverka.

2.7. Prepocty udajl v cizich ménach na ¢eskou ménu
Ugetnf operace v cizich ménach provaddéné béhem roku jsou Ugtovany kurzem Ceské nérodnf banky platnym ke dni uskute&néni Ggetniho pFipadu.

Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni prepogitavana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB. Nerealizované kurzové
zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

2.8. Pouziti odhadi

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk(
k datu ucetni zaverky a na vykazovanou vysi vynost a ndkladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na
zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadt odliSovat.

2.9. Prehled o penéznich tocich
Prehled o penéznich tocich byl sestaven neprfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a poho-
tové prevést na predem znamou ¢astku v hotovosti a u kterého se nepredpokladaji vyznamné zmeény hodnoty v ¢ase.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(Udaje v tis. K¢)

31.12.2023 31.12.2022
Pokladni hotovost a penize na cesté 325 338
Usty v bankéch 104 420 80 044
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 104 745 80 382

3.  DOPLNUJiCi UDAJE

3.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Vyvoj dlouhodobého majetku je uveden v pfiloze €. 1.

Mezi nejvyznamnéjsi prirtstky majetku patfi nakup finiseru Vogele Super 1803-3i(V) s listou AB 500-3TVv hodnoté 6 380 tis.K¢, méfici zafizent
GNSS rover Trimble SPS785 v hodnoté 432 tis. K¢,

nakladniho valnilkového automobilu Ford v hodnoté 347 tis. K¢, dvou kust reversnich vibracnich desek BOMAG BPR 60/65 v celkové hodnoté
404 tis. K¢ a tfi kusu osobnich automobilt Hyundai i30 v hodnoté 1 121 tis. K.

KOMATSU VB97 z roku 2004 a samopojizdného rypadla CATERPILLAR 428C z roku 1999.

Majetek mél nulovou zlstatkovou hodnotu. Jednalo se o standartni obménu vozového parku.
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Hodnota dlouhodobého drobného majetku evidovaného mimo tcetni evidenci €ini 36 774 tis. K& (2022 — 35 167 tis. K&).

Rozpis dlouhodobého hmotného majetku zatizeného zastavnim pravem:

- nemovitost Mdchova 1129, k.U. Ceskd Lipa, p.¢. 3583, inventarni &islo 1801001045 v&. pozemku p.&. 3584 a nemovitosti a pozemky v aredlu
obalovny Sosnova — zdstavni pravo KB a.s., pobogka Ceské Lipa k zajisténi poskytnutého kontokorentniho a investi¢nich tvérd ¢.10000521180 ze
dne 18. 05. 2015. Ugetni hodnota tohoto majetku byla ke dni vzniku zastavniho préva 14 834 tis. K&.

- provozni aredl Sosnova pozemky véetné budov — zastavni pravo ve prospéch Ceské sporitelny, a.s., KC v Usti nad Labem k zaji$téni poskytnutého
investiéniho a kontokorentniho Gvéru 6. ZN1/2262/10LCD do 60 mil. K&. Ugetni hodnota tohoto majetku byla ke dni vzniku zéstavniho prava
14 498 tis. K.

- vlastnicka prava k nemovitostem jsou omezena vkladem zastavniho prava smluvniho do katastru evidence nemovitosti

3.2. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledévky z obchodnich vztahu predstavuji zejména pozastavky z jiz predanych a vyfakturovanych stavebnich zakdzek, které
budou zaplaceny po uplynuti zaruéni doby, pokud se nevyskytnou zadné vady dila. Hodnota téchto dlouhodobych pozastavek ¢ini 3 838 tis. K¢
(k 31.12.2022 cinily 4 733 tis. K¢), pricemz 0 tis. K¢ (0 tis. K¢ k 31.12. 2022) je splatnych vice nez po 5 letech a 3 838 K¢ (4 733 tis. K&
k 31.12.2022) je splatnych do 5 let.

3.3. Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohleddvky z obchodnich vztah( ¢ini 67 498 tis. K& (k 31. 12. 2022 ¢inily 119 942 tis. K&), z toho pozastavky ¢ini 3 340 tis. K& (k 31.12. 2022
¢inily 5 874 tis. K&) a pohledévky za sesterskou spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin a.s. ¢ini 15 421 tis. K& (k 31. 12. 2022 ¢inily 26 950 tis. K¢&).
Pohledavky po Ihité splatnosti bez pozastavek ¢ini 18 155 tis. K& (k 31. 12. 2022 ¢inily 42 610 tis. K¢&), z toho za sesterskou spolecnosti SaM silnice
a mosty Décin a.s. ¢ini 10 200 tis. K& (k 31. 12. 2022 ¢inily 16 907 tis. K&).

Pohledévky z obchodniho styku jsou kryty zastavnim pravem ve prospéch Komereni banky a.s. a Ceské spotitelny a.s. k zajisténi kontokorentniho tvéru.
Kratkodobé poskytnuté zélohy ve vysi 766 tis. K¢ se sklddaji ze zéloh na energii, vodu a plyn, a budou vréceny v pribéhu nasledujiciho roku.
3.4. Penézni prostredky

Jedna se o financ¢ni prostredky, které slouzi bankam jako zajiStovaci instrument k dlouhodobym bankovnim zarukam na zarucni dobu predanych
stavebnich dél, které jsou drzeny na terminovanych vkladech se splatnosti v letech 2024 az 2032.

(Udaje v tis. K&)

Stav k 31.12.2023 Stav k 31.12. 2022

Terminované vklady — splatnost 2023 578

Terminované vklady — splatnost 2024 419 419

Terminované vklady — splatnost 2025 223 223

Terminované vklady — splatnost 2026 173 173

Terminované vklady — splatnost 2027 118 135

Terminované vklady — splatnost 2028 310 59

Terminované vklady — splatnost 2029 578 389

Terminované vklady — splatnost 2032 566 566

Celkem zavazek 2387 2542

3.5. Vlastni kapital
Vyvoj vlastniho kapitalu je uveden v pfiloze €. 2.

Z&akladni kapital tvori 100 kust zaknihovanych akcii ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K¢.
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Valnd hromada dne 26. cervna 2023 projednala a schvalila Ucetni zavérku spole¢nosti. Vysledek hospodareni za rok 2022, a to zisk ve vysi

7108 tis. K&, byl rozdélen na vyplatu dividend ve vysi 3 400 tis. K& a 3 708 tis. K& pfevedeno na Ucet nerozdéleného zisku.
Rozdéleni zisku za rok 2023 bude predmeétem jednani nadchazejici valné hromady.

3.6. Rezervy

Finanéni ¢ast

(Udaje v tis. K¢)

Stav k 31.12.2023

Stav k 31.12.2022

Rezerva na nevybranou dovolenou 1087 915

Rezerva na ro¢ni odmeény 0 1934
Rezerva na Skody a pokutu 300 1000
Celkem zavazek 1387 3849

3.7. Bankovni uvéry

(Udaje v tis. K¢)

. Zustatek . -
Banka/Véritel Ména K31.12.2023 Zlstatek k 31.12.2022 Forma zajisténi
Ceska spofitelna a.s. CZK 282 3663 *

Celkem CZK 282 3663

* Blankosménka, zéstavni pravo k pohleddvkam z pojisténi movitych véci, zajistovaci prevod vlastnického prava k movitym vécem

Zlstatek Uvéru k 31. 12. 2022 ve vysi 3 663 tis. KE byl splatny v roce 2023, proto byl vykdzan jako kratkodobé Zavazky k Gvérovym institucim.
Posledni splatka ve vysi 282 tis. K¢ byla splatna 31. 12. 2023, ale platba probéhla az 2.1.2024.

(Udaje v tis. K&)

Banka/ Véfitel Druh uvéru Ména Limit Zustatek k 31.12.2023 ZUstatek k 31.12.2022
Komeréni banka a.s. Kontokorentni* CzK 16 000 0 0
Komer¢ni banka a.s. Kontokorentni* CzK 20000 0 0
Ceska spofitelna a.s. Kontokorentni** CZK 70000 0 0
Celkem CZK 46 000 0 0

* Kontokorentni uveéry byly poskytnuty v ramci ramcoveé smlouvy s celkovym limitem 160 000 tis. K¢.
** Kontokorentni Uvér byl poskytnut v ramci Uvérove linky s celkovym limitem 90 000 tis. K&

3.8. Odlozena dan z pfijmi
Celkovy existujici odlozeny dafovy zdvazek Ize analyzovat takto:

(Udaje v tis. K¢)

Stav k 31.12.2023 Stav k 31.12.2022

ZUstatkova cena dlouhodobého majetku -7 834 -6 280
Ugetnf opravna pol. k pohleddvkam 0 0
Rezerva na nevybranou dovolenou 228 174
Rezerva ostatni 63 190
Rezerva na ro¢ni odmeény 0 367
Celkem zavazek -7 543 -5 549
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3.9. Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztaht ¢ini 30 444 tis. K& (k 31. 12. 2022 ¢inily 41 225 tis. K¢&), z toho pozastavky ¢ini 1 034 tis. K¢ (k 31.12. 2022
Cinily 4 368 tis. K¢) a zdvazky za sesterskou spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin a.s. ¢ini 0 tis. K¢ (k 31. 12. 2022 ¢inily 4 286 tis. K&). Zavazky po
Ih(ité splatnosti bez pozastavek ¢ini 3 349 tis. K¢ (k 31. 12. 2022 ¢inily 8 129 tis. K&).

Kratkodobé prijaté zélohy ve vys$i 44 916 tis. K& predstavuji zélohu od Reditelstvi silnic a dalnic CR na stavbu “I/9 Novy Bor-Svor, zkapacitnéni”.

3.10. Vynosy z bézné ¢innosti

(Udaje v tis. K&)
Obdobi do 31. 12. 2023 Obdobi do 31. 12. 2022

Celkem Celkem
Stavebni prace 589 404 595 000
Prodej asfaltovych a betonovych smési 22265 19 576
Sluzby 2153 2979
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb celkem 613 822 617 555

3.11. Zaméstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy
Prlimérny prepocteny pocet zaméstnancd a ¢lenl vedeni spolecnosti za rok 2023 a 2022 je ndsledujici:

2023
(Udaje v tis. KE)
Pocet Osobni néklady celkem
THP 76 58 827
Délnici 125 66 164
Celkem 201 124991
2022
(Udaje v tis. K¢)
Pocet Osobni naklady celkem
THP 80 52857
Délnici 149 68 437
Celkem 229 121294

Pocet zaméstnanct vychazi z primérného prepocteného stavu pracovnikd.
Odmeény vyplacené ¢lenlim statutdrnich a dozorcich organt Cinily 210 tis. K& (k 31. 12. 2022 ¢inily 210 tis. K¢&).

3.12. Ostatni provozni vynosy a naklady
Vyznamnou poloZkou ostatnich provoznich nakladd jsou naklady na propagaci spolec¢nosti a pojistént.

3.13. Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty
Vynosy z transakci se spriznénymi subjekty ¢inily 27 039 tis. K& (43 826 tis. K¢ v roce 2022).

Celkové nakupy od spriznénych subjektd cinily 8 635 tis. K¢ (10 352 tis. K¢ v roce 2022).
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Pohledavky vaci spriznénym subjekttim k 31. 12. 2023

(Udaje v tis. K&)

. . . Kratkodobé Ostatni . e .
Subjekt Vztah ke spole¢nosti 7 obchodniho styku  kratkodobé Dlouhodobé Zapujcky Ostatni Celkem
SaM silnice a mosty Décin a.s. Sesterska 15421 15421
Celkem 15421 15421

Pohledavky vaci spriznénym subjekttim k 31. 12. 2022

(Udaje v tis. K¢)

Kratkodobé Ostatni

Subjekt Vztah ke spole¢nosti 7 obchodniho styku  kréitkodobeé Dlouhodobé Zapujcky Ostatni Celkem
SaM silnice a mosty Déc¢in a.s. Sesterska 26950 26950
Celkem 26 950 26 950

Z&vazky vUci spriznénym subjektdm k 31.12. 2023

(Udaje v tis. K¢)

. . . Kréatkodobé Ostatni . e .
Subjekt Vztah ke spole¢nosti 7 obchodniho styku  kréitkodobeé Dlouhodobé Zapujcky Ostatni Celkem
SaM silnice a mosty Décin a.s. Sesterska 0 0
Celkem 0 0

Z&vazky vUci spriznénym subjektdm k 31.12. 2022

(Udaje v tis. K¢)

; . - Kratkodobé Ostatni . P .
Subjekt Vztah ke spole¢nosti 7 obchodniho styku  kréitkodobeé Dlouhodobé Zapujcky Ostatni Celkem
SaM silnice a mosty Décin a.s. Sesterska 4286 4286
Celkem 4286 4286
3.14. Uddlosti, které nastaly po datu ucetni zavérky
Po datu Ucetni zavérky nenastaly zadné vyznamné udalosti.
V Ceské Lip& dne 10. Servna 2024
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
Ing. Dusan Draho$ Ing. Josef Horacek
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Vyvoj dlouhodobého majetku (Priloha €. 1)
SaM silnice a mosty a.s.

Dlouhodoby hmotny majetek Pozemky Budovy, stavby itzrng?zeni pljrgg?gg;y E;%#yod()bé Z;Tzz)em DM Celkem
Pofizovaci cena

Pocétecni zlistatek k 1. 1. 2023 5714 58788 127179 87472 1625 11244 292022
Prirastky 10987 1835 1170 3696 17 688
Predctovani 6154 -1625 -4 529

Ubytky -5 560 -2 895 -8 455
Konecny zlistatek k 31. 12. 2023 5714 58788 138760 86412 1170 1041 301 255
Opravky

Pocétecni zlistatek k 1. 1. 2023 -34 311 -95229 -54976 -184 516
PrirGstky -1965 -7 692 -5004 -14 661
Oprévky k ubytkim 5560 2871 8431
Konecny zlstatek k 31. 12. 2023 -36 276 -97 361 -57109 -190 746
Cisté4 hodnota

31. prosince 2022 5714 24 477 31950 32496 1625 11244 107 506
31. prosince 2023 5714 22512 41399 29 303 1170 10411 110 509
Dlouhodoby nehmotny majetek Software Celkem Celkem
Pofizovaci cena

Dlouhodoby nehmotny majetek Software Celkem CELKEM
Pofizovaci cena

Pocdtedni zistatek k 1. 1. 2023 4077 4077 296 099
PrirGstky 17 688
Preuctovani

Ubytky -8455
Konecny zustatek k 31. 12. 2023 4077 4077 305332
Opréavky

Pocate¢ni zlstatek k 1. 1. 2023 -4077 -4077 -188 593
PrirGstky -14 661
Ubytky 8431
Konecny zistatek k 31. 12. 2023 -4 077 -4077 -194 823
Cista hodnota

31. prosince 2022 107 506
31. prosince 2023 110 509
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Vyvoj vlastniho kapitalu (Priloha €. 2)
SaM silnice a mosty a.s.

Vyvoj vlastniho kapitélu Z&akladni kapital Hospodarsky vysledek gqeir:olz;eleny zisk Celkem
Pocatecni zlstatek k 1. 1. 2023 100 000 7108 123013 230121
Uhrada ztraty 2022 -3708 3708 0
Vyplata dividend -3400 -3400
Zisk za rok 2023 6116 6116
Konecny zistatek k 31. 12. 2023 100 000 6116 126721 232837
Vyvoj vlastniho kapitélu Zakladni kapital Hospodarsky vysledek ,r\‘n?rzolze?taeny zisk Celkem
Pocateéni zlstatek k 1. 1. 2022 100 000 -5739 128752 223013
Prevedeni zisku 2021 5739 -5739 0
Vyplata dividend 0

Zisk za rok 2022 7108 7108
Konecny zistatek k 31. 12. 2022 100 000 7108 123013 230121
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Zprava nezavislého auditora
pro akcionare SaM silnice a mosty a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené Ucetni zaverky spole¢nosti SaM silnice a mosty, a.s. (déle také ,Spolec¢nost”) sestavené na zakladé ¢eskych Ucetnich
predpisy, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitélu a pfehledu o penéznich tocich za
rok konéici k 31. 12. 2023, a piilohy této Usetni zavérky, véetné vyznamnych (materiélnich) informaci o pouzitych Ggetnich metodéch. Udaje o Spo-
lecnosti jsou uvedeny v bodé 1. prilohy této ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti SaM silnice a mosty, a.s. k 31. 12. 2023 a nakladu

a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toki za rok koncici 31. 12. 2023 v souladu s ¢eskymi GiCetnimi predpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodnf stan-

dardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrob-

néji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatymn Komorou

auditor(i Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivdme se, 7e

dlkaznf informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpraveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Ucetni zaverku a nasi zpravu

auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zaverky

seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi

znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posu-

zujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posou-

zenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formdini nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu

vyznamnosti (materiality), j. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpdsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zévérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohle-
dech v souladu s Ucetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsa-

huji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rémci uvedenych postupt jsme v obdrZzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materi-

alni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti za Gcetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici verny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a za

takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprévnosti

zpUsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zaveérky je predstavenstvo Spolec¢nosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni,

popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zaverky,

s vyjimkou pfipad(, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji Ginnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Zprava auditora



Zprava auditora

Vyrok auditora
SaM silnice a mosty a.s.

Odpovédnost auditora za audit u€etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zplsobenou podvodem
nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit prove-
deny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v dlisledku podvodt nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni zavéerky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat pro-
fesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést
auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespréavnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nesprav-
nosti zplsobené chybou, protoze souc¢ésti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohldseni nebo
obchazeni vnitrnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy
vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhad(l a informace, které v této souvislosti predstavenstvo
Spole¢nosti uvedlo v priloze Gcetni zaverky.

+ Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zaverky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdené
dlikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovéd vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zéverky, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné
budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzite trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce
a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich,
kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Liberci, dne 10. ¢ervna 2024

il
Ing. Katefina Topolova AUDIT TOPOL s.r.0. 7/:2/%
auditor Jestédska 261, 460 08 Liberec
Evidencéni ¢islo 2387 Evidenéni ¢islo 453
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SaM silnice
a mosty a.s.

I.  Predpokladany vyvoj Gcetni jednotky

Trzni prostredi ve stavebnictvi se podle naseho nézoru v roce 2023 stabilizovalo. Ceny vstupnich naklad( zGstévaji ale diky neumérné inflaci
vyssi, nez tomu bylo obvyklé. Také valec¢ny konflikt na Ukrajiné ma negativni dopad na nedostatek nékterych stavebnich materialt — zejména
oceli. Poptavka investor( je sice stabilni, ale narlst ziskanych zakazek neprobihd v priibéhu stavebni sezény rovnomérné. Pro rok 2024 se
podarilo zajistit pomérné vyznamné zakdazky, za vice nez 263 mil. K¢ a strukturu zakazek, pokud se tyka skladby stavebnich praci, mizeme
hodnotit jako pfiznivou.

Il.  Vyznamné udalosti po rozvahovém dni

Vedeni spolecnosti zvazilo potencidlni dopady situace vzniklé v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na Ukrajiné a v Palestiné na své aktivity
a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Ucetni zavérka
k 31.12.2023 zpracovana za predpokladu, ze spole¢nost bude nadéle schopna pokracovat ve své ¢innosti.

lll. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole¢nost nevyvijela zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

IV. Pobocka v zahrani¢i
Spole¢nost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

V. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich

PFi provadéni stavebnich praci se fidime danymi normami a nastavenymi standardy kvality, enviromentu a bezpecnosti prace.

Nasi zaméstnanci jsou motivovani vedle béznych mzdovych ndstrojl také cilovymi prémiemi a ro¢nimi odménami. V socidlnim programu
nasich spole¢nosti jsou vybranym zameéstnanclm poskytovany pfispevky na penzijni pojisténi a stravovani. Zasluhy jednotlivych zamést-
nancl jsou pak ohodnocovany individualné i pfi prileZitosti jejich Zivotnich jubilef. Také pracovné pravni vztahy jsou nastaveny standardné
a ojedinélé problémy v této oblasti jsou feseny operativné.

VI. Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilt
V priibéhu roku nedoslo k nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podild.

Komentare






Zprava o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou dle § 82 zakona ¢. 90/2012
Sh. o obchodnich korporacich za rok 2023

Zpracovatel: SaM silnice a mosty a.s.
jako osoba ovladana

Predstavenstvo spolecnosti SaM silnice a mosty a.s. jako statutarni organ ovladané osoby vypracovalo dle § 82 zakona ¢.90/2012 Sb. o obchod-
nich korporacich nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a spolecnosti SaM silnice a mosty a.s. jako ovladanou osobou a osobami
ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen ,Propojené osoby"”), a to za Ucetni obdobi roku 2023.

1. Ovladana osoba
SaM silnice a mosty a.s. se sidlem Ceska Lipa, Mdchova 1129/6, PSC 470 01, IC: 250 18 094.
Spolednost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 972.

2. Ovladajici osoba
2.1. Ing. Dugan Draho$, Ceskd 1954/2 D&&in — s podilem 50 % na hlasovacich pravech
2.2. Ing. Josef Horacek, Bozeny Némcové 2853, Ceska Lipa — s podilem 50 % na hlasovacich pravech

3. Ostatni osoby ovladané stejnou osobou ovladajici
3.1. SaM silnice a mosty D&&in a.s. se sidlem Dé&in, Obloukova 416/39, PSC 405 02, IC: 250 42 751
Spolednost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1142.
Ing. Dusan Drahos — s podilem na hlasovacich pravech 33 %
Ing. Josef Horacek — s podilem na hlasovacich pravech 33 %
Ladislav Kudr - s podilem na hlasovacich pravech 33 %
3.2. PROMOS SOSNOVA spol. s r.o. se sidlem Ceska Lipa, Sosnova 12, PSC 470 01, IC: 627 43 015
Spolednost je zapsana v obchodniho rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 8923.
Ing. Dusan Drahos — s podilem na hlasovacich pravech 50 %
Ing. Josef Hordcek — s podilem na hlasovacich pravech 50 %

4. Uloha ovladané osoby

Spole¢nost SaM silnice a mosty a.s. se od svého zalozeni zabyva provadénim dopravnich, prdmyslovych a inzenyrskych staveb, vyrobou
betonovych a obalovanych smeési, silni¢ni motorovou dopravou.

Do ¢innosti spole¢nosti SaM silnice a mosty a.s. nenf ze strany Ovladajicich osob nijak zasadné zasahovano a spole¢nost je tak fizena stan-
dardnim zpUsobem.

5. Zpusob a prostfedky ovladani

Ovladajici osoba Ing. Dusan Draho$ a Ing. Josef Horacek jsou ve smyslu ustanoveni §78 povazovany za osoby jednajici ve schodé, kdy spo-
le¢né pak disponuji 100 % hlasl ve spolec¢nosti SaM silnice a mosty a.s.

Ovladajici osoba Ing. Dusan Drahos uplatriuje svdj vliv primo jako akciondr na valné hromadé, ¢innost spolecnosti fidi v rdmci funkce reditele
podniku a predsedy predstavenstva.

Ovladajici osoba Ing. Josef Horacek uplatriuje svij vliv pfimo jako akcionar na valné hromadé, ¢innost spole¢nosti fidi v rdmci funkce vyrobniho
feditele podniku a mistopredsedy predstavenstva.
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Zprava

6. Prehled jednani u¢inénych v poslednim dcetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, jenz presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle Gcetni zavérky za
ucetni obdobi bezprostredné predchazejici icetnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich

10 % vlastniho kapitalu k 31. 12. 2022: 23 012 tis. K&

V Ucetnim obdobi roku 2023 nebyla uc¢inéna zadna jednani, jez by se tykala majetku, ktery presahuje vyse uvedenou ¢astku, s vyjimkou
béznych obchodnich vztah.

SaM silnice a mosty Décin a.s.

Prodej vyrobk( (zejména stavebni prace a prodej AS) 25272 tis. K¢
Prodej sluzeb 1341 tis. K¢
Prodej materidlu 157 tis. K¢
Ostatni prodeje 269 tis. K¢
Prodeje celkem 27 039 tis. K&
Nékup materidlu 7 tis. K&
Nakup sluzeb (zejména stavebni préce) 8 628 tis. K&
Nékupy celkem 8 635 tis. K¢

7. Prehled uzavienych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Mezi Ovladajici osobou a Ovladanou osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy uzavieny zadné vzajemné smlouvy (za vzajemné smlouvy
se pro Ucely této zpravy povazuji veSkeré smlouvy, které ke dni zpracovani této zpravy nebyly naplnény, resp. z nichz alespon jedné ze stran
plynou jakdkoliv prava, resp. povinnosti).

Mezi Ovladanou osobu a osobami ovladanymi Ovladajici osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy uzavieny zadné vzajemné smlouvy
(za vzajemné smlouvy se povazuji veskeré smlouvy, které ke dni zpracovani této zprévy nebyly napinény).

8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami
ovladanymi Ovladajici osobou, uvedeni, zda prevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho plynou pro Ovladanou osobu rizika, zda, jakym
zplsobem a v jakém obdobi byla nebo bude vyrovnana pfipadna tjma

Z titulu vztahd mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovlddanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou plynou Ovlddané osobé
SaM silnice a mosty a.s. vyhody ze vzdjemné spoluprace se SaM silnice a mosty Décin a.s. Vzajemna spoluprace se tyka zejména vypomoci pfi
zpracovani zakazek. Pro Ovlddanou osobu tato vzajemna spolupréace nepredstavuje zadna rizika. Ovladané osobé nevznikla zadna ujma.

9.Z4aveér
Predstavenstvo spolecnosti SaM silnice a mosty a.s. prohlasuje, ze zpracovalo tuto Zpravu s péci radného hospodare a ze do této zpravy zahrnulo
vSechny jemu znamé vztahy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou.

Jméno, prijmeni, funkce Jméno, prijmeni, funkce Jméno, pfijmeni, funkce

|
\

1.1@

Ing. Du$an Drahos Ing. Josef Hordcek Ladislav Kudr
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva

V Ceské Lipé, dne 28. 03. 2024
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Rozvaha v tis. K¢
SaM silnice a mosty Decin a.s.

2023 2022
TEXT Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 146 255 - 59952 86 303 112376
A. Pohledévky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 107 412 - 55897 51515 52018
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 200 -200
1. Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelnd prava 200 -200
1.1, Software 200 -200
1.2. Ostatni ocenitelna prava
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 107 212 -55697 51515 52018
1. Pozemky a stavby 37092 -16724 20 368 21382
1.1. Pozemky 5500 5500 5500
1.2. Stavby 31592 -16724 14 868 15882
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 69 470 -38973 30 497 30636
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
4.1, Péstitelské celky trvalych porostt
4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 650 650
5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
52. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 650 650
B.IIl. Dlouhodoby finan¢ni majetek
1. Podily — ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Z&pUjcky a Uvéry — ovladand nebo ovladajici osoba
3. Podily — podstatny vliv
4. ZapUjcky a Uvéry — podstatny vliv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. Z3pUjcky a Uvéry — ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 38 668 -4055 34613 59 200
C.l. Zasoby 1790 1790 3463
1. Materidl 290 290 263
2. Nedokoncéend vyroba a polotovary 1500 1500 3200
3. Vyrobky a zbozi
3.1. Vyrobky
3.2. Zbozi
4. Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zésoby
C. 1L Pohledévky 32325 -4055 28270 55304
1. Dlouhodobé pohleddvky 6071 6071 9 206
1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 5837 5837 9115
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Rozvaha v tis. K¢
SaM silnice a mosty Decin a.s.

2023 2022

TEXT Brutto Korekce Netto Netto

1.2 Pohledavky — ovlddana nebo ovlddajici osoba

1.3. Pohledavky — podstatny vliv

1.4. Odlozend danova pohledavka 143 143

1.5. Pohledavky — ostatni 91 91 91

1.1.1.  Pohleddvky za spole¢niky

1.1.2.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 91 91 91

1.1.3.  Dohadné ucty aktivni

1.1.4. Jiné pohledavky

2. Kratkodobé pohleddvky 26 254 -4 055 22199 46 098

2.1. Pohled&vky z obchodnich vztaht 21304 -682 20622 44050

2.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovlddajici osoba

2.3. Pohledavky — podstatny vliv

2.4. Pohledavky - ostatni 4950 -3373 1577 2048

2.2.1.  Pohledavky za spolecniky

2.2.2.  Socidlni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi

2.2.3. Stat — danové pohledavky 1332 1332 1719

2.2.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 206 206 329

2.2.5.  Dohadné ucty aktivni

2.2.6.Jiné pohleddvky 3412 -3373 39

C. Il Kratkodoby finanéni majetek

1. Podily — ovlddand nebo ovladajici osoba

2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C.IV. Penézni prostiedky 4 553 4 553 433

1. Penézni prostredky v pokladné 84 84 94

Penézni prostfedky na Uctech 4469 4469 339

Casové rozliseni aktiv 175 175 1158

Naklady pristich obdobi 175 175 963

Komplexni néklady pristich obdobi

wln|=|o|s

Prijmy pristich obdobi 195

TEXT 2023 2022

PASIVA CELKEM 86 303 112376

A Vlastni kapital 44130 41 561

Al Zékladni kapital 18 000 18 000

1. Zakladni kapital 18 000 18 000

2. Vlastni podily (-)

3. Zmény zdkladniho kapitalu

Al AZio a kapitalové fondy

1. Azio

2. Kapitélové fondy

2.1. Ostatni kapitdlové fondy

2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(

2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci

2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci

2.5. Rozdily z ocenéni pfi preméndch obchodnich korporaci

AL Fondy ze zisku

1. Ostatni rezervni fondy

2. Statutdrni a ostatni fondy
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Rozvaha v tis. K¢
SaM silnice a mosty Decin a.s.

TEXT 2023 2022

A V. Vysledek hospodareni minulych let 23 561 23 469
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 23561 23 469
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let
A V. Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi (+/-) 2 569 92
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
B.+C. Cizi zdroje 42140 70189
B. Rezervy 584 722
1. Rezerva na dlichody a podobné zévazky
2. Rezerva na dari z pfijm0
3. Rezervy podle zvlastnich predpist
4. Ostatni rezervy 584 722
C. Zéavazky 41 556 69 467
C.l Dlouhodobé zévazky 1976 4735
1. Vydané dluhopisy

1.1 Vymeénitelné dluhopisy

1.2. Ostatni dluhopisy

Z&avazky k uvérovym institucim 1976 4133

Dlouhodobé prijaté zalohy

Z&vazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k Uhradé

Z&vazky — ovlddana nebo ovlddajici osoba

Z&vazky — podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek 132

Z&vazky — ostatni 470

Z3vazky ke spole¢nikiim

olele|e|~|e || ]w|m
N =

Dohadné Ucty pasivni

O |8
wir

Jiné zévazky 470
C. Il Kréatkodobé zévazky 39 580 64732
1. Vydané dluhopisy

1.1. Vymeénitelné dluhopisy

1.2. Ostatni dluhopisy

2. Z&vazky k Uvérovym institucim 2709 10 538
3. Kratkodobé prijaté zalohy 67 183
4. Z&vazky z obchodnich vztaht 30784 47 235
5. Kratkodobé sménky k uhrade
6. Z&vazky — ovlddand nebo ovladajici osoba
7. Z&vazky — podstatny vliv
8. Z&vazky ostatni 6 020 6776
1.1 Zavazky ke spole¢nikiim
1.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
1.3. Zévazky k zaméstnanclim 3202 3354
1.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1707 1791
1.5. Stat — danové zévazky a dotace 446 453
1.6. Dohadné Ucty pasivni 151 146
1.7. Jiné zavazky 514 1032
D. Casové rozliseni pasiv 33 626
1. Vydaje pristich obdobi 33 585
2. Vynosy pristich obdobi 41
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Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢
SaM silnice a mosty Decin a.s.

TEXT 2023 2022

R Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 225362 229148

II. Trzby z prodeje zbozi

A. Vykonova spotfeba 154 691 161 453

1. Néklady vynaloZené na prodej zbozi

2. Spotreba materialu a energie 46 543 61137

3. Sluzby 108 148 100316

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1700 5300

C. Aktivace (+/-) -650

D. Osobni naklady 57 082 54248

1. Mzdové naklady 42 481 40419

2. Naklady na socidlni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 14 601 13829
2.1, Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 14 445 13709
2.2. Ostatni naklady 156 120

E. Upravy hodnot z provozni oblasti 330 4698

1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5038 4698
1.1, Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 5038 4698
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné

2. Upravy hodnot zasob

3 Upravy hodnot pohledavek -4708

M. Ostatni provozni vynosy 962 2035

1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 543 387

2. Trzby z prodaného materialu 179 1534

3. Jiné provozni vynosy 240 114

F. Ostatni provozni naklady 9429 3045

1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 72

2. Prodany materidl 65 1116

3. Dané a poplatky 351 317

4. Rezervy z provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -138 214
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Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢
SaM silnice a mosty Decin a.s.

TEXT 2023 2022
Jiné provozni naklady 9079 1398
Provozni vysledek hospodareni 3742 2439

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Vynosy z podildl — ovlddana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podilt

Naklady na vynalozené podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovlddand nebo ovlddajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

Vynosové uroky a podobné vynosy 12 1

Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovlddajici osoba

2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 12 1

R Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nékladové troky a podobné troky 1135 11083
1. Nakladové uroky a podobné troky — ovlddana nebo ovladajici osoba

2. Ostatni nakladové uroky a podobné uroky 1135 1103
VI Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finanéni naklady 325 303

* Finanéni vysledek hospodareni -1448 - 1405
o Vysledek hospodareni pred zdanénim 2294 1034
L Daii z pfijmud -275 942
1. Dan z prijm0 splatna

2. Dari z pfijm0 odlozend -275 942
wx Vysledek hospodareni po zdanéni 2569 92
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-)

ok Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 2569 92

* Cisty obrat za Géetni obdobi 226 336 231184
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Prehled o penéznich tocich
SaM silnice a mosty Decin a.s.
ke dni 31.12. 2023

Skutecnost v i€etnim obdobi 2023 2022

P Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na zaéatku tcetniho obdobi 433 7 621

Penézni toky z hlavni vydéle¢né Einnosti (provozni €innost)

Vysledek hospodareni pred zdanénim 2294 1034
1 Upravy o nepenézni operace 844 5627
11 Odpisy stalych aktiv a umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu 5038 4698
12 Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv -4846 214
13 Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -471 -387

14  Vynosy z podilli na zisku

15 Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosové troky 1123 1102

16 Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace

* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 3138 6661
Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 9166 45
21 Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti a asového rozlisenf aktiv 33238 -19 866
22 Zména stavu kratkodobych zévazkd z provozni ¢innosti a ¢asového rozlieni pasiv -25745 14 455
23  Zména stavu zdsob 1673 5456

24 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentd

wx Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 12304 6706

3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1135 -1103

4 Prijaté uroky 12 1

5 Zaplacena dan z pijmu a domérky dané za minulé obdobi -370

6 Prijaté podily na zisku

B R P B Rl Pl B Pl Pl g Dl Pl D Dl Pl [Pl Dl Pl Il I
N

ok Cisty penézni tok z provozni &innosti 10811 5604

Penézni toky z investiéni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4607 -8969

B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 543 387

B.3 ZapUijcky a Uvéry spfiznénym osobam

B. *xx Cisty penézni tok z investiéni &innosti -4064 - 8582
Penézni toky z finanénich ¢innosti

C.1 Dopady zmén dlouhodobych zdvazkd z financovani -2627 -610

C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu -3600

C.21 Zvyseni penéznich prostredkd z divodl zvyseni zékladniho kapitdlu, aZia a fond( ze zisku

C.22 Viyplaceni podildi na vlastnim kapitalu spole¢nikim

C.23  Dalsivklady penéznich prostredkd spolecniki

C.24  Uhrada ztraty spoledniky

C.25  Pfimé platby na vrub fondd

C.26 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -3600

C.**  Cisty penézni tok z finanéni &innosti -2627 -4210

F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedki 4120 -7188

R. Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentid na konci ucetniho obdobi 4553 433
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Priloha k ucetni zaverce
ke dni 31.12. 2023
SaM silnice a mosty Décin a.s

I Charakteristika a hlavni aktivity
Vznik a charakteristika spole¢nosti

Sidlo spolec¢nosti

SaM silnice a mosty Décin a.s.
Obloukova 416/39

405 02 Décin

Identifikacni Cislo
25042 751

Pravni forma
Akciova spolec¢nost

Vznik a charakteristika spolecnosti
Akciova spole¢nost vznikla na zékladé zépisu do obchodniho rejstiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, v odd. B, vlozka 1142 dne
15. fijna 1998.

Svoji ¢innost zamérila hlavné na:
provadéni staveb, jejich zmén a odstrafovani

Tuto ¢innost zajistuje témito technologiemi:
+ Ziviéné koberce

- betonové kryty

+ kryty ze silni¢nich panel(

+ kryty z nestmeleného kameniva — zakalena vozovka
- dlazby z betonovych tvarovek

+ Zelezobetonové mostni konstrukce

+ mostni konstrukce z predpojatého betonu

- klenbové konstrukce kamenné

+ mostni provizoria BB

- tlakové betony — torkret

64 | Financni cast



0Odstépné zavody

SaM silnice a mosty Décin, a.s., odstépny zavod 02

Zapsano: 26. srpna 2008

Sidlo: Kralovska 173/5, Rumburk 1, 408 01 Rumburk

Vedouci od$tépného zévodu: Jindfich Svec

Predmét podnikani:

+ provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

+ silni¢ni motorova doprava nakladni

+ vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

SaM silnice a mosty Décin, a.s., odStépny zavod Décin

Zapsano: 07. srpna 2022

Sidlo: Vitézstvi 229, Décin XXXI-Kresice, 408 02 Décin

Vedouci odstépného zavodu: Petr Kapic

Predmét podnikani:

+ provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

+ silniéni motorova doprava nakladni

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti a vyse jejich podilu:

Ing. Dusan Draho$ 33,3 %
Ing. Josef Horacek 33,3 %
Ladislav Kudr 333 %

Clenové statutarnich a dozoréich organt k rozvahovému dni:
Predstavenstvo:

+ predseda predstavenstva: Ing. Dusan Draho$

+ mistopredseda predstavenstva: Ladislav Kudr

+ Clen predstavenstva: Ing. Josef Horacek

Dozor¢i rada:

- predseda dozor¢i rady: Petr Podrazil
+ Clen dozor¢i rady: Ing. Jifi Berka

+ Clen dozor¢i rady: Ing. Petr Erban

K Ffizeni akciové spole¢nosti je povéren pan Ladislav Kudr ve funkci feditele spole¢nosti.

Identifikace skupiny

Finanéni ¢ast

Spole&nost je soudasti Skupiny SaM, jejiz soucasti je i sesterskd spole¢nost SaM silnice a mosty a.s. se sidlem Machova 1129/6, 470 01 Ceské Lipa..
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Organizacni struktura

Asistent predstavitele managementu
a vyrobniho fzeditele

Pripravar Asistent
zakazek manazera

Personalista
Fakturant

Personalista
Fakturant

Vyrobni
pripravar

Vyrobni
pripravar

Stavbyvedouci Stavbyvedouci

Mistr stavebni
vyroby

Mistr stavebni
vyroby

Vedouci dopravy
a zasobovani
Metrolog

Aredl dopravy Aredl dopravy
Vitéznd 229, Kresice Kralovska 173, Rumburk

Vedouci dopravy
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Il.  Informace o uc¢etnich metodach a obecnych Gcetnich zasadach

Ugetnictvi spolecnosti je vedeno a Usetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb. o Udetnictvi v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002
Sb,, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli U¢tujicimi v soustavée podvojného
Ugetnictvi, v platném znénf a Ceskymi Ugetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respektuje obecné Udetni zasady, predevsim zésadu o ocenovani majetku historickymi cenami (neni-li déle uvedeno jinak), zasadu Uctovani ve
vécneé a Casove souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Ugetni zavérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2023 za kalendaini rok 2023.

Financni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ceskych (KE), neni-li dale uvedeno jinak.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K¢ a dlouhodoby
nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K& neni vykazovan v rozvaze a je Uctovan do nakladd v roce jeho pofizeni.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady pfimo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho
aktivace.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo v thrnu za zdanovaci obdobi u jednotlivého hmotného majetku ¢astku 80 tis. K¢ a u jednotlivého nehmot-
ného majetku ¢astku 60 tis. K&, zvysuje pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého majetku.

Ugetni jednotka uplatiiuje rovnomérné odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku stanovené podle doby jeho odhadované Zivot-
nosti nasledujicim zplsobem:

Druh majetku Pocet let Sazbav %
Software 5 20,00
Budovy 50 2,00

Haly 30 3,33
Stavby 20 5,00
Stroje* 5-15 20 - 6,66
Osobni automobily* 10 10,00
Nakladni automobily* 15 6,66

*V pripadé nakupu automobil(, jejichz stéfi je vice nez 5 let, se snizuje doba odepisovani na 5 let v pfipadé osobnich automobild a 10 let v pfipadé
nakladnich automobild.

Zasoby

Materidl je ocenovan v porizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, dopravné za dodani do vyrobniho arealu a dalsi naklady souvi-
sejici s pofizenim. Ubytek materidlu je ocefiovan metodou FIFO.

0 zasobdach je u¢tovano metodou B.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocernovany viastnimi naklady, které zahrnuji cenu materidlu, prace, pripadné subdoddvky a podil vyrobni reZie.

Pohledavky
Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o opravné polozky.

Stanoveni opravnych polozek

Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohleddvkam na zékladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zékaznikd a vékové struktury
pohledavek.
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Zéavazky
Z3avazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Rezervy
Rezervy jsou uréeny k pokryti zavazkd nebo nakladu, jejichz povaha je jasné definovdna a u nichz je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, ze

nastanou, nebo jisté, ze nastanou, ale neni jista jejich vySe nebo okamzik jejich vzniku.
Spole¢nost tvofi rezervu na nevybranou dovolenou.

Pfepocty cizich mén

Ugetnf operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Uctovany kurzem Ceské nérodnf banky platnym ke dni uskute&néni Ggetniho pFipadu.
Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni pfepocitdvana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB. Nerealizované kurzové
zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

Vynosy
Vynosy ze stavebni ¢innosti se Uctuji v okamziku predani stavebniho dila objednateli, pfipadné se na konci mesice uctuji dilci plnéni dle uzaviené
smlouvy.

Daii z pfijma

Dan z pfijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmeény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zakladu s pouzitim danoveé sazby platné v prvni den Ucetniho obdobi a veskeré domerky
a vratky za minula obdobi.

OdloZend dan vychazi z veskerych do¢asnych rozdild mezi U¢etni a dafovou hodnotou aktiv a pasiv, pripadné dalsich do¢asnych rozdilli (dariova
ztréta), s pouzitim ocekdvané darnové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zévazek nebo pohleddvka uplatnény.

Ucetni hodnota odlozené darové pohleddvky je k datu Ucetni zévérky posuzovéna a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, ze bude

k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Klasifikace zavazku
Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, bankovnich Gvért a finanénich vypomoci, jejichZ doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhle-
dem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

Prehled o penéznich tocich
Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno
a pohotové prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

k 31.12.2023 k 31.12.2022
Pokladni hotovost a ceniny 84 tis. K¢ 94 tis. K¢
Uty v bankéch 4469 tis. K& 339 tis. K&
Celkem 4 553 tis. K¢ 433 tis. K¢

Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk(
k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nékladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na
zdakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadl odliSovat.

Financni ¢ast
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Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisk( a ztrat

Dlouhodoby majetek
Vyvoj dlouhodobého majetku
Vyvoj dlouhodobého majetku je uveden v priloze ¢. 1.

Dlouhodoby drobny majetek evidovany mimo ucetni evidenci:
Hodnota tohoto majetku k 31. 12. 2023 ¢inila 6 835 tis. K& (2022 — 7 580 tis. K&).

Rozpis hmotného majetku zatizeného zdstavnim pravem:

1. nemovitost-mlyn ¢€.p.416, pozemky 2588/1, 2587,2586,266/4,266/5 — zastavni pravo KB a.s. ¢.10000071414 k zajisténi Qv. zavazkd
25 mil. K¢ a bank. zaruk 10 mil. K&

2. nemovitost Studanka ¢p. 283, pozemek 67, 68,70/2 — zastavni pravo KB a.s. ¢.10000071460 Uv. zévazkd 20 mil. K& a bank. zaruk
10 mil. K&

3. nemovitost Rumburk ¢.p. 173, parcela ¢.2108/1, 2110, 2111/1, 2111/2, 2111/3, 2111/4, 2113/1, 2113/2 — zastavni pravo KB a.s.
€.10000071463 Uv. zavazkl 20 mil. K¢ a bank. zaruk 10 mil. K¢

4. nemovitost Kresice u Décina, parcela ¢. 212, 213, 214, 217, 218, 219/1, 219/2, 219/3, 219/4, 219/5, 219/6, 219/7, 221/1, 221/2, 221/3,
222 — zastavni pravo KB a.s. ¢.10000071411 Uv. zavazkd 25 mil. K& a bank. zaruk 10 mil. K¢é.

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledévky z obchodnich vztaht ¢ini 5 837 tis. K& (2022 — 9 115 tis. K¢). Jednd se o stfednédobé pozastavky ve vysi 5 675 tis. K&
splatné od 1 do 5 let (2022 — 7 397 tis. K&) a dlouhodobé pozastdvky ve vysi 162 tis. KE (2022 — 1 718 tis. K¢).

/3
a)

b)

Kratkodobé pohledavky

Souhrnnd vyse kratkodobych pohledavek z obchodniho styku k 31. 12. 2023 ¢ini 21 304 tis. K& (2022 — 49 440 tis. KE), pficemz 2 084 tis. K&
(2022 - 12 184 tis. K&) pohledavek je po Ihaté splatnosti. Opravna polozka k pohleddvkam &ini 682 tis. K& (2022 — 5 390 tis. K&).
Pohleddvky k podnik&im ve skupiné:

SaM silnice a mosty a.s. 0tis. K¢ (2022 - 4 286 tis. K&)

z toho po Ihité splatnosti: 0 tis. K& (2022 - 3 479 tis. K¢)

Pohledavky kryté zéstavnim pravem nebo jinym zplsobem:

Pohledavky z obchodniho styku jsou kryty zastavnim pravem ve prospéch KB a.s. a Ceské spofitelny a.s. k zajisténi kontokorentniho Gvéru.
Jiné pohledavky

Jiné pohledavky predstavuji zejména pohledavku za byvalou zaméstnankyni z titulu zpronevéry ve vysi 3 373 tis. K. Tato zaméstnankyné
byla pravomocné odsouzena. K této pohledavce byla vytvorena opravna polozka ve vysi 3 373 tis. K.

Vlastni kapital

Popis zmén vlastniho kapitalu k 31. 12. 2023:

Vyvoj vlastniho kapitalu je uveden v pfiloze €. 2.

Valna hromada dne 26. ¢ervna 2023 rozhodla, ze zisk za rok 2022 ve vysi 92 tis. K¢ bude rozdélen nasledovné:
* pfevod na Ucet nerozdéleného zisku ve vysi 92 tis. KC.

Planované rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2023

Rozdéleni zisku za rok 2023 bude pfedmétem nasledujici valné hromady.

Z&kladni kapital

Zakladni kapital tvofi 18 ks zaknihovanych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K¢.
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111/5 Rezervy
Ostatni rezervy predstavuji rezervu na nevybranou dovolenou ve vysi 584 tis. K¢ (2022 — 722 tis. K¢&).

11l/6 Dlouhodobé zavazky

a) Z&vazky k Gvérovym institucim
Ugel avéru Vyse uvéru Vyse uroku Splatnost Et??.‘l/_{f]";r;ozz Splatnost do 1 roku g;‘)éat]tnost od1do
Porizeni dI. majetku 5000 342 % 30.9.2023 0
Porizeni dI. majetku 3500 342 % 31.1.2025 777 764 13
Porizeni dI. majetku 3821 1,80 % 28.2.2025 1446 1253 193
Pofizeni pozemku * 2924 TMPRIBOR+1,35%  28.2.2025 2462 692 1770
Celkem 15 245 4685 2709 1976
* Uvérovy limit je 3 000 tis. K&, spolednost k 31. 12. 2023 Serpala 2 468 tis. K&.
Ugel avéru Vyse uvéru Vyse uroku Splatnost Et;\/ ﬁvzéf;w Splatnost do 1 roku g?ﬁmog od1do
Porizeni dl. majetku 5000 342 % 30.9.2023 833 833
Porizeni dl. majetku 3500 342 % 31.1.2025 1541 764 777
Porizeni dI. majetku 3821 1,80 % 28.2.2025 2603 1253 1350
Porizeni pozemku * 2468 TMPRIBOR+1,35%  28.2.2025 2468 462 2006
Celkem 14789 7 445 3312 4133

* Uvérovy limit je 3 000 tis. K&, spoleénost k 31. 12. 2022 erpala 2 468 tis. K& k 31. 12. 2023 &erpala dal$ich 456 tis. K&.

Cést téchto Uvérd ve vysi 2 709 tis. K& je splatnd do 1 roku (2022 — 3 312 tis. K&), proto je vykazana jako kratkodobd (Pasiva C.I1.2. Zévazky k Gvérovym
institucim). Zbylda ¢ast iveért ve vysi 1 976 tis. K& (2022 — 4 133 tis. K¢) je vykdzana jako dlouhodoba (Pasiva C.1.2. Zavazky k Uvérovym institucim).

b) Odlozena danova pohledavka / odlozeny danovy zavazek
Odlozenou danovou pohledavku / odlozeny danovy zavazek Ize analyzovat takto:

k31.12.2023 k 31.12.2022
ZUstatkova cena majetku -266 -1 415
Rezerva na nevybranou dovolenou 583 722
Darova ztrata 364 0
CELKEM 681 -693
Sazba dané 21% 19 %
OdloZena dariova pohledavka / odloZeny darovy zavazek 143 -132

c) Jiné zévazky

Spole¢nost Serpala dva obchodni Gvéry na potizeni strojii Caterpillar ve vysi 3 323 tis. K&. Cast tohoto Uvéru ve vysi 470 tis. K& je splatnd do 1 roku
(2022 - 989 tis. K¢&), proto je vykdzana jako kratkodobé (Pasiva C.11.8.7. Jiné zavazky). Zbyla ¢ast Gvérd ve vysi O tis. K& (2022 — 470 tis. K¢) je
vykdzana jako dlouhodobad (Pasiva C.1.9.3. Jiné zavazky).

Celkovy zdvazek z téchto uverl (jistina + Uroky) byl 3 654 tis. K&, pricemz splaceno bylo 3 169 tis. K&. V roce 2024 bude splaceno 485 tis. K&.
ll/7 Kratkodobé zavazky

a) Souhrnna vyse kratkodobych zévazkd z obchodniho styku k 31. 12. 2023 ¢ini 30 784 tis. K¢ (2022 — 47 235 tis. K&), pficemz 14 816 tis. K¢
(2022 — 20 251 tis. K&) zévazk( je po Ihaté splatnosti.
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b) Z&vazky k podniklm ve Skupiné:
SaM silnice a mosty a.s. 15421 tis. K& (2022 — 26 950 tis. K¢)
z toho po Ihité splatnosti: 10 2009 tis. K¢ (2022 — 16 907 tis. K¢)

c) Zavazky k Uvérovym institucim ¢ini 2 709 tis. K¢ (2022 — 10 538 tis. K&). Jednd se o zUstatek kontokorentniho Uvéru ve vysi 0 tis. K&
(2022 = 7 226 tis. K&) a o kratkodobou ¢ast bankovniho Gvéru ve vysi 2 709 tis. K& (2022 — 3 312 tis. K¢&). Viz bod 111/6 a.
Uvérové smiouvy
KB - rémcova smlouva na provozni financovani a bankovni zaruky (limit rémce ve vysi 27 mil. K¢) jejiz soucasti je i poskytnuti kontokorent-
niho tvéru ve vysi 13 mil. K& s terminem cerpani na dobu neurcitou.
CS - kontokorentni Uvér ve vysi 6 mil. K& s terminem &erpéni na dobu neurditou a Uvérova linka 14 mil. K&

d) Jiné zavazky:
Jiné zdvazky predstavuiji pfedevsim kratkodobou ¢ést obchodnich Gvért na stroje Caterpillar ve vySi 470 tis. K¢ (2022 — 989 tis. K¢). Viz bod 111/6 ¢.

lll/8 Zaméstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy
Prameérny prepocteny pocet zaméstnancl a ¢lend vedeni spolecnosti je nasledujici: 112 zaméstnanct za rok 2023 (87 délnikd a 25 THP) a 107
zaméstnancU v roce 2022 (83 délnikl a 24 THP).

Odmeény ¢lendim statutarnich a dozoréich organ(: 210 tis. K& (2022 — 210 tis. K&).

11l/9 Vynosy z bézné Cinnosti
Trzby za provedené stavebni prace Cinily 223 364 tis. K& (2022 — 225 660 tis. KE).

111/10 Dan z pfijma

Odlozena dan z prijml (zména stavu odlozeného darového zavazku / odlozené darové pohleddvky) ¢ini -275 tis. KE (2022 — 942 tis. KE&). Rozpis
odlozené danové pohledavky / odlozeného danového zavazku je uveden v bodeé I11/6 b.

11Il/11 Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty

Viynosy z transakei se spriznénymi subjekty Cinily 8 635 tis. K& (10 352 tis. KE v roce 2022).

Celkové ndkupy od spriznénych subjektd Cinily 27 039 tis. K¢ (43 826 tis. K¢ v roce 2022).

Pohledavky vici spriznénym subjektim jsou uvedeny v bodé 111/3 b), zavazky vici spfiznénym subjektiim jsou uvedeny v bodé 111/7 b).

111/12 Vyznamna nasledna udalost
Po datu Ucetni zavérky nenastala zadna vyznamna nasledna udalost.

]%

Ing. Dusan Drahos$
predseda predstavenstva
V Décing, dne 12. Cervna 2024
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Vyvoj dlouhodobého majetku (Priloha €. 1)
SaM silnice a mosty Decin a.s.

Dlouhodoby hmotny majetek Pozemky Budovy, stavby  Stroje, zafizeni r[J)r%psrtaF;gLy E%éz;er;;;létku Zalohy (052)  Celkem
Pofizovaci cena

Pocdtecni zGstatek k 1. 1. 2023 5500 31592 24054 44335 105 481
Prirlstky 1727 2230 650 4607
Predctovani

Ubytky 431 2 445 2876
Konec¢ny zUstatek k 31. 12. 2023 5500 31592 25350 44120 650 107 212
Opréavky

Pocatecni zGstatek k 1. 1. 2023 -15710 -17150 -20 603 -53 463
Prirlstky -1014 -1112 -2912 -5038
Ubytky 431 2373 2804
Konecny zUstatek k 31. 12. 2023 -16724 -17 831 -21142 -55697
Cistéa hodnota

31. prosince 2022 5500 15882 6904 23732 52018
31. prosince 2023 5500 14868 7519 22978 650 51515
Dlouhodoby nehmotny majetek Software Porizeni dI. hmot. majetku (041) Zélohy (051) Celkem Celkem
Pofizovaci cena

Pocatecni zlstatek k 1. 1. 2023 200 200 105681
PrirGstky 4607
Preuctovani

Ubytky -2876
Konecny zUstatek k 31. 12. 2023 200 200 107 412
Opravky

Pocatecni zlstatek k 1. 1. 2023 -200 -200 -563 663
PrirGstky -5038
Ubytky 2804
Konec¢ny zlstatek k 31. 12. 2023 -200 -200 -55897
Cista hodnota

31. prosince 2022 52018
31. prosince 2023 51515
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Vyvoj vlastniho kapitalu (Priloha €. 2)
SaM silnice a mosty Decin a.s.

Vyvoj vlastniho kapitélu Z&akladni kapital Hospodarsky vysledek gqeir:olz;eleny zisk Celkem
Pocatecni zlstatek k 1. 1. 2023 18 000 92 23 469 41 561
Prevedeni zisku 2022 -92 92 0
Vyplata dividend 0

Zisk za rok 2023 2 569 2569
Konecny zistatek k 31. 12. 2023 18 000 2 569 23 561 44130
Vyvoj vlastniho kapitélu Zakladni kapital Hospodarsky vysledek ,r\‘n?rzolze?taeny zisk Celkem
Pocateéni zlstatek k 1. 1. 2022 18 000 9123 17 946 45069
Prevedeni zisku 2021 -5523 5523 0
Vyplata dividend -3600 -3600
Zisk za rok 2022 92 92
Konecny zistatek k 31. 12. 2022 18 000 92 23 469 41 561
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Zprava nezavislého
auditora pro akcionare
SaM silnice a mosty Decin a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zaverky spole¢nosti SaM silnice a mosty Décin, a.s. (déle také ,Spole¢nost”) sestavené na zdkladé ¢eskych
Ucetnich predpist, ktera se skldda z rozvahy k 31. 12. 2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a prfehledu o penéznich
tocich za rok koncici k 31. 12. 2023, a prilohy této Ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach.
Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1. prilohy této Gcetni zévérky.

Podle naseho nazoru uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti SaM silnice a mosty Dé¢in, a.s. k 31. 12. 2023 a nakladu

a vynostu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokul za rok koncici 31. 12. 2023 v souladu s ¢eskymi tGcetnimi predpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodnf stan-

dardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrob-

néji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou

auditor(i Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivdme se, 7e

dlkaznf informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpraveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Ucetni zaverku a nasi zpravu

auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zaverky

seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi

znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posu-

zujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posou-

zenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formdlni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu

vyznamnosti (materiality), j. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpdsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zévérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohle-
dech v souladu s Ucetni zavérkou a

+ ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsa-

huji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rémci uvedenych postupt jsme v obdrZzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materi-

alni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady Spole€nosti za Gicetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici verny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a za

takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprévnosti

zpUsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzite trvat, a pokud je to relevantni,

popsat v priloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zaverky,

s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.
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Zprava auditora

Vyrok auditora
SaM silnice a mosty Decin a.s.

Odpovédnost auditora za audit u€etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo

chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, e audit provedeny v souladu

s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materiéini) nesprévnost. Nespravnosti mohou

vznikat v disledku podvodt nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly

ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni

skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zaverky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést
auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikaznf informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidini) nesprévnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nesprév-
nosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohldseni nebo
obchazeni vnitrnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy
vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uc¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhad( a informace, které v této souvislosti predstavenstvo
Spolecnosti uvedlo v pfiloze Gcetni zaverky.

+ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdené
dlikazni informace existuje vyznamna (materiélni) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamnd (materidini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nast
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zéverky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zaveéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné
budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

+ Vlyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce
a uddlosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnostf je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera

jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Liberci, dne 12. ¢ervna 2024

o
Ing. Katefina Topolova AUDIT TOPOL s.r.0. 7/:2/%
auditor Jestédska 261, 460 08 Liberec
Evidencéni ¢islo 2387 Evidenéni ¢islo 453
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SaM silnice
a mosty Decin a.s.

I.  Predpokladany vyvoj Gcetni jednotky

Trzni prostredi ve stavebnictvi se podle naseho nézoru, po pomérné nestalych sezénéch let 2021-2022, stabilizovalo. Ceny vstupnich nékladd
se v&ak jesté nedostaly na obvyklou Uroven. Také valecny konflikt na Ukrajiné ma stéle jesté negativni dopad na nedostatek stavebnich mate-
ridld — zejména oceli. Poptavka investor( je sice stabilni, ale nardst ziskanych zakazek neprobihd v pribéhu stavebni sezény rovhomeérné. Pro
rok 2024 se podarilo zajistit zakdzky za 84 mil. K&, coz je velmi pozitivni. Strukturu zakazek, pokud se tyka skladby stavebnich praci, mizeme
hodnotit také jako pfiznivou.

Il.  Vyznamné udalosti po rozvahovém dni

Vedeni spolec¢nosti zvaZzilo potencialni dopady situace vzniklé v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na Ukrajiné a Palesting, pokud se tyka
vlivu na své aktivity a podnikani a dospélo k zaveéru, ze nemaiji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu
byla Ucetni zavérka k 31. 12. 2023 zpracovana za predpokladu, Zze spolecnost bude nadéle schopna pokracovat ve své ¢innosti.

lll. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole¢nost nevyvijela zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

IV. Pobocka v zahrani¢i
Spolecnost nema zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zéavodu v zahranici.

V. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich

PFi provadéni stavebnich praci se fidime danymi normami a nastavenymi standardy kvality, enviromentu a bezpe¢nosti prace.

Nasi zaméstnanci jsou motivovani vedle béznych mzdovych ndstrojl také cilovymi prémiemi a ro¢nimi odménami. V socidlnim programu
nasich spole¢nosti jsou vybranym zameéstnanclm poskytovany pfispevky na penzijni pojisténi a stravovani. Zasluhy jednotlivych zamést-
nancl jsou pak ohodnocovany individualné i pfi prileZitosti jejich Zivotnich jubilef. Také pracovné pravni vztahy jsou nastaveny standardné
a ojedinélé problémy v této oblasti jsou feseny operativné.

VI. Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilt
V priibéhu roku nedoslo k nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podild.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou dle § 82 zakona ¢. 90/2015
Sh. o obchodnich korporacich za rok 2023

Zpracovatel: SaM silnice a mosty DéCin a.s.
jako osoba ovladana

Predstavenstvo spoleCnosti SaM silnice a mosty Décin a.s. jako statutarni organ ovladané osoby vypracovalo dle § 82 zakona €.90/2012 Sb.
o obchodnich korporacich nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a spolecnosti SaM silnice a mosty DECin a.s. jako ovladanou
osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,Propojené osoby"), a to za Ucetni obdobi roku 2023.

1. Ovladana osoba
SaM silnice a mosty D&&in a.s. se sidlem Dé&in, Obloukova 416/39, PSC 405 02, IC: 250 42 751
Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1142.

2. Ovladajici osoba

2.1. Ing. Dusan Draho$, Ceskd 1954/2 Dé&&in — s podilem 33 % na hlasovacich pravech

2.2. Ing. Josef Horacek, Bozeny Némcové 2853, Ceska Lipa — s podilem 33 % na hlasovacich pravech
2.3. Ladislav Kudr, Srni 193, Déc¢in XVII-Jaltvei, — s podilem 33 % na hlasovacich pravech

3. Ostatni osoby ovladané stejnou osobou ovladajici
3.1. SaM silnice a mosty a.s se sidlem Ceska Lipa, Machova 1129/6, PSC 470 01, IC: 250 18 094

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 972.

Ing. Dusan Drahos - s podilem na hlasovacich pravech 50 %, Ing. Josef Horacek — s podilem na hlasovacich pravech 50 %
3.2. PROMOS SOSNOVA spol. s r.o. se sidlem Ceska Lipa, Sosnova 12, PSC 470 01, IC: 627 43 015

Spoleénost je zapsana v obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, viozka 8923.

Ing. Dusan Drahos - s podilem na hlasovacich pravech 50 %, Ing. Josef Horacek — s podilem na hlasovacich pravech 50 %

4. Uloha ovladané osoby

Spole¢nost SaM silnice a mosty Décin a.s. se od svého zaloZeni zabyva provadénim dopravnich, primyslovych a inzenyrskych staveb, silniéni
motorovou dopravou.

Do ¢innosti spole¢nosti SaM silnice a mosty D&Cin a.s. neni ze strany Ovladajicich osob nijak zasadné zasahovano a spolecnost je tak fizena
standardnim zpGsobem.

5. Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba Ing. Dusan Drahos, Ing. Josef Hord¢ek a Ladislav Kudr jsou ve smyslu ustanoveni §78 povazovany za osoby jednajici ve
schodé, kdy spole¢né pak disponuji 100 % hlast ve spolec¢nosti SaM silnice a mosty Déc¢in a.s.

Ovlédajici osoba Ing. Dusan Draho$ uplatriuje svdj vliv pfimo jako akcionar na valné hromadé, ¢innost spole¢nosti fidi v ramci funkce predsedy
predstavenstva.

Ovladajici osoba Ladislav Kudr uplatriuje svdj vliv pfimo jako akciondr na valné hromadé, ¢innost spolecnosti fidi v ramci funkce reditele
podniku a mistopredsedy predstavenstva.

Ovladajici osoba Ing. Josef Hordcéek uplatnuje svij vliv pfimo jako akciondr na valné hromadé, ¢innost spolec¢nosti fidi v ramci funkce ¢lena
predstavenstva.

78 | Zprava



Zprava

6. Prehled jednani u¢inénych v poslednim tGcetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, jenz presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjiSténého podle ucetni zavérky
za Ucetni obdobi bezprostredné predchazejici u¢etnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich

10 % vlastniho kapitalu k 31. 12. 2022: 4 156 tis. K&

V Ucetnim obdobi roku 2023 nebyla ucinéna zadna jednani, jez by se tykala majetku, ktery presahuje vySe uvedenou ¢astku, s vyjimkou béz-
nych obchodnich vztah(.

SaM silnice a mosty Décin a.s.

Prodej vyrobk( (zejména stavebni prace) 8 563 tis. K¢
Prodej sluzeb 72 tis. K&
Prodeje celkem 8635 tis. K¢
Nakup materidlu 6 414 tis. K¢
Nékup sluzeb (zejména stavebni prace) 20 356 tis. K&
Ostatni nakupy 269 tis. K&
Nakupy celkem 27 039 tis. K¢

7. Prehled uzavienych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

Mezi Ovladajici osobou a Ovladanou osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy uzavieny zadné vzajemné smlouvy (za vzdjemné smlouvy
se pro Ucely této zpravy povazuji veskeré smlouvy, které ke dni zpracovani této zpravy nebyly naplnény, resp. z nichz alespon jedné ze stran
plynou jakdkoliv prava, resp. povinnosti).

Mezi Ovladanou osobu a osobami ovladanymi Ovlddajici osobou nejsou ke dni zpracovani této zpravy uzavieny zadné vzdjemné smlouvy (za
vzajemné smlouvy se povazuji veskeré smlouvy, které ke dni zpracovani této zpravy nebyly naplnény).

8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahi mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovla-
danymi Ovladajici osobou uvedeni, zda prevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho plynou pro Ovladanou osobu rizika, zda, jakym
zpusobem a v jakém obdobi byla nebo bude vyrovnana pfipadna tjma

Z titulu vztaht mezi Ovladanou osobou a Ovlddajici osobou a Ovlddanou osobou a osobami ovlidadanymi Ovlddajici osobou plynou Ovladané
0sobé SaM silnice a mosty Dé¢in a.s. vyhody ze vzajemné spoluprace se SaM silnice a mosty a.s., Ceska Lipa. Vzajemna spoluprace se tykd
zejména vypomoci pfi zpracovani zakdzek, dodavky praci u speciélnich technologii, rozvoj informacnich technologii. Pro Ovladanou osobu
tato vzajemna spoluprdce nepredstavuje zadna rizika. Ovladané osobé nevznikla Zadna Ujma.

9.Z4aveér
Predstavenstvo spolecnosti SaM silnice a mosty DéCin a.s. prohlasuje, Zze zpracovalo tuto Zpravu s péci fadného hospodare a ze do této zpravy
zahrnulo vSechny jemu znamé vztahy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou a Ovladanou osobou a osobami ovliadanymi Ovladajici osobou.

Jméno, prijmeni, funkce Jméno, prijmeni, funkce Jméno, pfijmeni, funkce

|
\

k

Ing. DuSan Drahos Ing. Josef Horacek Ladislav Kudr
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva

V Ceské Lip&, dne 28. 03. 2024
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Rozvaha v tis. K¢ — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

2023 2022
TEXT Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 657 570 -258 972 398 598 422 826
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 412744 -250 720 162 024 159 524
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4277 -4277
1. Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelnd prava 49277 4977
2.1. Software 4277 -4277
2.2. Ostatni ocenitelna prava
3. Goodwill
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 408 467 - 246 443 162 024 159 524
1. Pozemky a stavby 101 594 - 53 000 48 594 51573
1.1. Pozemky 11214 11214 11214
1.2. Stavby 90 380 - 53 000 37380 40 359
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 294 642 -193 443 101 199 95082
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
4.1. Péstitelské celky trvalych porost
4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 12 231 12 231 12 869
5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 1170 1170 1625
5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 11061 11061 11244
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek
1. Podily — ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Z&pUjcky a Uvéry — ovladand nebo ovladajici osoba
3. Podily — podstatny vliv
4. ZapUjcky a Uvéry — podstatny vliv
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. Z3pUjcky a uvéry — ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 243 435 -8252 235183 258161
C.l. Zasoby 44048 44 048 28013
1. Materidl 13956 13956 12213
2. Nedokonc¢end vyroba a polotovary 29 000 29 000 15600
3. \Viyrobky a zbozi 1092 1092 200
3.1. \Vyrobky 892 892
3.2. Zbozi 200 200 200
4. Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zésoby
C. 1L Pohledévky 90 089 -8252 81837 149333
1. Dlouhodobé pohleddvky 10171 10171 14298
1.1. Pohleddvky z obchodnich vztahl 9801 9801 13915
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Rozvaha v tis. K¢ — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

2023 2022
TEXT Brutto Korekce Netto Netto
1.2 Pohledavky — ovlddana nebo ovlddajici osoba
1.3. Pohledavky — podstatny vliv
1.4. Odlozend danova pohledavka 143 143
1.5. Pohledavky — ostatni 227 227 383
1.1.1.  Pohledévky za spole¢niky
1.1.2.  Dlouhodobé poskytnuté zalohy 150 150 158
1.1.3.  Dohadné ucty aktivni
1.1.4.  Jiné pohledavky 77 77 225
2. Kratkodobé pohleddvky 79918 -8252 71 666 135035
2.1. Pohled&vky z obchodnich vztaht 73381 -4820 68 561 128 276
2.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovlddajici osoba
2.3. Pohledavky — podstatny vliv
2.4. Pohledavky — ostatni 6 537 -3432 3105 6759
2.2.1.  Pohledavky za spolecniky
2.2.2.  Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
2.2.3. Stat — danové pohledavky 1920 1920 5413
2.2.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 972 972 1159
2.2.5.  Dohadné ucty aktivni
2.2.6. Jiné pohleddvky 3645 -3432 213 187
C. . Kratkodoby finanéni majetek
1. Podily — ovladand nebo ovladajici osoba
2 Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV. Penézni prostredky 109 298 109 298 80815
1. PenézZni prostredky v pokladné 409 409 432
2 Penézni prostiedky na Uctech 108 889 108 889 80 383
D. Casové rozliseni aktiv 1391 1391 5141
1. Naklady pristich obdobi 1391 1391 2760
2. Komplexni néklady pristich obdobi
3. Prijmy pfistich obdobi 2381
TEXT 2023 2022
PASIVA CELKEM 398 598 422 826
A Vlastni kapital 276 967 271682
Al Zékladni kapital 118 000 118 000
1. Z&kladni kapital 118 000 118 000
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Azio a kapitalové fondy
1. Azio
2. Kapitalové fondy
2.1. Ostatni kapitdlové fondy
2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk(
2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
2.5. Rozdily z ocenénf pfi pfreménach obchodnich korporaci
AL Fondy ze zisku
1. Ostatni rezervni fondy
2. Statutdrni a ostatni fondy
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Rozvaha v tis. K¢ — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2023 2022
A V. Vysledek hospodareni minulych let 150 282 146 482
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 150 282 146 482
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let
A V. Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) 8 685 7200
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
B.+C.  Cizi zdroje 121483 148 034
B. Rezervy 1971 4571
1. Rezerva na dlichody a podobné zévazky
2. Rezerva na dar z pfijm0
3. Rezervy podle zvlastnich predpist
4. Ostatni rezervy 1971 4571
C. Zavazky 119512 143 463
C. I Dlouhodobé zévazky 9608 10373
1. Vydané dluhopisy
1.1 Vymeénitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Zdavazky k uvérovym institucim 1976 4133
3. Dlouhodobé prijaté zalohy
4. Z&vazky z obchodnich vztaht 89 89
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé
6. Z&vazky — ovlddana nebo ovlddajici osoba
7. Z&vazky — podstatny vliv
8. OdloZeny danovy zavazek 7 543 5681
9. Z&vazky — ostatni 470
9.1 Z3vazky ke spole¢nikiim
9.2. Dohadné Ucty pasivni
9.3. Jiné zévazky 470
C. Il Kréatkodobé zavazky 109 904 133090
1. Vydané dluhopisy
1.1. Vymeénitelné dluhopisy
1.2. Ostatni dluhopisy
2. Z&vazky k Uvérovym institucim 2991 14201
3. Kratkodobé prijaté zélohy 45043 45099
4. Z&vazky z obchodnich vztaht 45807 57 224
5. Kratkodobé sménky k thrade
6. Z&vazky — ovlddand nebo ovladajici osoba
7. Z&vazky — podstatny vliv
8. Z&vazky ostatni 16 063 16 566
8.1. Zavazky ke spole¢nikiim
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci
8.3. Zévazky k zaméstnanctim 9208 9434
8.4. Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 4874 4990
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 1230 882
8.6. Dohadné ucty pasivni 151 146
8.7. Jiné zévazky 600 1114
D. Casové rozliseni pasiv 148 3110
1. Vydaje pfistich obdobi 148 2989
2. Vynosy pfistich obdobi 121
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Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2023 2022
R Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 803 936 793 711
II. Trzby z prodeje zbozi
A. Vykonova spotfeba 617239 572 668
1. Néklady vynaloZené na prodej zbozi
2. Spotreba materialu a energie 242272 244726
3. Sluzby 374967 327942
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) -14292 8 500
C. Aktivace (+/-) -9947 -1181
D. Osobni naklady 182073 175 542
1. Mzdové néklady 134839 130075
2. Ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 47 234 45 467
2.1, Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 46 358 44755
2.2. Ostatni naklady 876 712
E. Upravy hodnot z provozni oblasti 14 649 18632
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 19 699 18834
1.1, Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 19 699 18834
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné
2. Upravy hodnot zasob
3. Upravy hodnot pohledavek -5050 -202
M. Ostatni provozni vynosy 17 505 13275
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2 446 1031
2. Trzby z prodaného materialu 6747 9227
3. Jiné provozni vynosy 8312 3017
F. Ostatni provozni naklady 20178 18 639
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 96
2. Prodany materidl 6 044 8299
3. Dané a poplatky 1415 1379
4. Rezervy z provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -2600 2704
Finanéni ¢ast



Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ — konsolidace
SaM silnice a mosty a.s.

TEXT 2023 2022
5. Jiné provozni naklady 15223 6257
* Provozni vysledek hospodareni 11 541 14186
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
1. Vynosy z podildl — ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady na vynalozené podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovlddand nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 2988 220
1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovlddajici osoba
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 2988 220
R Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné uroky 1197 2142
1. Nakladové uroky a podobné troky — ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové Uroky a podobné uroky 1197 2142
VI Ostatni financni vynosy 150 46
K. Ostatni finanéni naklady 2827 2 562
* Finanéni vysledek hospodareni - 886 -4438
wx Vysledek hospodareni pred zdanénim 10 655 9748
L Daii z pfijmud 1970 2 548
1. Dan z pfijmu splatna 251 1678
2. Dan z pifjmu odlozena 1719 870
wH Vysledek hospodareni po zdanéni 8 685 7 200
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-)
ok Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) 8 685 7200
* Cisty obrat za Géetni obdobi 824579 807 252
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Prehled o penéznich tocich
konsolidace SaM silnice a mosty a.s.
ke dni 31.12. 2023

TEXT 2023 2022

P Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na zaéatku tcetniho obdobi 80815 68 995

Penézni toky z hlavni vydéle¢né Einnosti (provozni €innost)

24 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a ekvivalentd

w* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 51128 46 610

3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1197 -2142

4 Prijaté uroky 2988 220

5 Zaplacena dan z prijmu a domeérky dané za minulé obdobi 1297 -1502

6 Prijaté podily na zisku

Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 10 655 9748
Al Upravy o nepenézni operace 7908 22777
A 11 Odpisy stalych aktiv a umorovani oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwilu 19 699 18834
A12 Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv -7 650 2502
A.13  Zisk(ztréta) z prodeje stalych aktiv -2350 -10831
A. 14 Vynosy z podilli na zisku

A 15 Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosové troky -1791 1922
A 16 Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 550
A * Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 18 563 32525
A2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 32 565 14085
A 21 Zmeéna stavu pohleddvek z provozni ¢innosti a asového rozlisenf aktiv 74748 -42 604
A 22 Zména stavu kratkodobych zévazkd z provozni ¢innosti a ¢asového rozliseni pasiv -26148 47 349
A.23  Zména stavu zasob -16 035 9340
A

A

A

A

A

A

A

ok Cisty penézni tok z provozni &innosti 54216 43186

Penézni toky z investiéni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -22295 -24747

B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 2446 1031

B.3 ZapUjcky a uvéry spriznénym osobam

B. Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -19 849 -23716
Penézni toky z finanénich ¢innosti

C.1 Dopady zmén dlouhodobych zévazkd z financovani -2484 -4050

C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu -3400 -3600

C.21 Zvyseni penéznich prostredkd z divodl zvyseni zékladniho kapitdlu, aZia a fond( ze zisku

C.22  Vyplaceni podilt na vlastnim kapitalu spole¢nikim

C.23  Dalsivklady penéznich prostredkd spolecniki

C.24  Uhrada ztraty spoledniky

C.25  Pfimé platby na vrub fondd

C.26 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané -3400 -3600

C.**  Cisty penézni tok z finanéni &innosti -5884 -7650

F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedki 28 483 11820

R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti na konci ticetniho obdobi 109 298 80815
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